EDUCACION Y
DESARROLLO
EN LA ESO

Coordinadores:

Pedro Allueva Torres
Marta Liesa Oras
Mercedes Puyuelo Simelio



EDUCACION Y
DESARROLLO
EN LA ESO

LIBRO DE ACTAS DE LAS JORNADAS SOBRE EDUCACION Y
DESARROLLO EN LA ESO CELEBRADAS EN
EL CENTRO DE LA UNED EN BARBASTRO
LOS DIAS 3, 11 Y 18 DE DICIEMBRE DE 2007

Uy

BARBASTRO

SoNIc S

/f’ FUNDACION
«RAMON J. SENDER»

Coordinadores:
Pedro Allueva Torres
Marta Liesa Orus
Mercedes Puyuelo Simelio



COMITE ORGANIZADOR DE LAS JORNADAS

Dr. D. PEDRO ALLUEVA TORRES
Profesor Tutor UNED Barbastro
D2 OLGA ASENSIO PUYALTO
Asesora de Innovacién del CPR Monzo6n
Dra. D% MARTA LIESA ORUS
Profesora Tutora UNED Barbastro
D2 MERCEDES PUYUELO SIMELIO
Profesora Tutora UNED Barbastro
D. JOSE ANTONIO ADELL CASTAN
Director del CPR Monzén

COMITE CIENTIFICO E INVESTIGADOR

Dr. D. GONZALO SAMPASCUAL MAICAS
Profesor Titular de Psicologia de la Educacion de la UNED
Dr. D. PERE PUJOLAS | MASET
Decano de la Facultad de Educacion de la Universidad de Vic
Dr. D. JOSE BENIGNO FREIRE
Departamento de Educacion de la Universidad de Navarra
Dr. D. PEDRO ALLUEVA TORRES
Profesor Universidad de Zaragoza y Profesor Tutor de la UNED en Barbastro
Dra. D2 MARTA LIESA ORUS
Profesora Universidad de Zaragoza y Profesora Tutora de la UNED en Barbastro
D2 MERCEDES PUYUELO SIMELIO
Profesora Universidad de Zaragoza y Profesora Tutora de la UNED en Barbastro

La propiedad intelectual de esta obra corresponde a sus autores y debe ser respetada.

Todos los derechos reservados. El contenido de esta obra estd protegido por la Ley. Prohibida la
reproduccidn, almacenamiento o transmisién total o parcial de esta obra por cualquier procedimiento sin
permiso expreso de los autores.

© Edita: Fundacion “Ramén J. Sender” 2011
© Para el conjunto de la obra: Pedro Allueva Torres, Marta Liesa Orus y Mercedes Puyuelo Simelio
© Para cada texto: Sus respectivos autores

1.S.B.N.: 978-84-88230-34-8


julio
Texto escrito a máquina

julio
Texto escrito a máquina

julio
Texto escrito a máquina

julio
Texto escrito a máquina

julio
Texto escrito a máquina
2011

julio
Texto escrito a máquina

julio
Texto escrito a máquina

julio
Texto escrito a máquina


EDucACION Y DESARROLLO EN LA ESO - UNED BARBASTRO

PROLOGO

En 2007 tuvieron lugar en este Centro de la UNED de Barbastro las Jornadas de
Educacion y Desarrollo en la ESO, organizadas por el area de Psicologia y Educacion
de este Centro y el CPR de Monzédn, cuyas actas se recogen en este CD, y que tuvieron
un gran éxito dado el interés que el tema despierta tanto en profesionales de la

Educaciéon como en estudiantes universitarios orientados hacia la Educacion.

Uno de los objetivos fundamentales de la Fundacion ‘Ramén J. Sender’ y del
Centro de la UNED de Barbastro, es ofrecer apoyo a la educacion superior y contribuir,
en colaboracién con otras instituciones al desarrollo cientifico, educativo y cultural de
su entorno, asi como ser centro de reflexion y estudio de temas de interés para la

sociedad y la educacion, indudablemente, es uno de ellos.

Agradezco a los coordinadores, participantes y demas personal implicado, el

esfuerzo realizado para llevar a término esta publicacion.

Carlos Gomez Mur
Director del Centro de la UNED de Barbastro
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PRESENTACION

Los diversos cambios tecnoldgicos, sociales y legislativos de los Gltimos afios estan
incidiendo de diversas formas en la sociedad actual y en el Sistema Educativo en
particular. Estas Jornadas han sido un lugar de encuentro y reflexion de Profesionales e
Investigadores del ambito de la Educacién Secundaria Obligatoria (ESO), donde se han
compartido conocimientos y experiencias y se ha posibilitado la basqueda de
planteamientos Educativos y de Desarrollo de los estudiantes de la ESO del siglo XXI.

Este libro recoge las ponencias, comunicaciones y experiencias presentadas a las
mesas de las Jornadas de Educacion y Desarrollo en la ESO. Las aportaciones vienen
desde el riguroso estudio cientifico en ponencias y comunicaciones hasta magnificas
aportaciones de experiencias y vivencias del dia a dia en distintos entornos educativos
de la ESO presentadas a las mesas.

Queremos mostrar nuestro agradecimiento al Centro de Profesores y Recursos
(CPR) de Monzon por su contribucion en recursos materiales y humanos. Asimismo, a
todos los participantes, asistentes y demas personas que han hecho posible el desarrollo

de estas Jornadas.

Pedro Allueva Torres
Marta Liesa Orus

Mercedes Puyuelo Simelio
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LA EDUCACION EN LA ESO:
APORTACIONES DE LA PSICOLOGIA DE LA EDUCACION

Gonzalo Sampascual Maicas

Universidad Nacional de Educacioén a Distancia

INTRODUCCION
Conseguir una educacion de calidad y, paralelamente, una ensefianza eficaz, es, en
la actualidad, uno de los problemas educativos de mayor preocupacion, tanto en nuestro
pais como en todos los de nuestro entorno. Cabria esperar, dentro de una escolaridad
normal, que las ensefianzas y los aprendizajes que tienen lugar en las aulas fueran eficaces.
Pero no lo son, a pesar de los esfuerzos que se estan llevando a cabo en las Ultimas
décadas por mejorar la calidad de la ensefianza.
Una educacion, en cualquier nivel educativo, para ser calificada como educacion de
calidad, debe reunir tres condiciones:
Primera: que los objetivos educativos que se definen y se determinan para los
alumnos en los distintos cursos y niveles de ensefianza alcancen, tanto en amplitud
como en profundidad, unos niveles de excelencia.
Segunda: que los alumnos alcancen un rendimiento satisfactorio a lo largo de
su escolaridad. Esto es, que los alumnos, dentro de unos plazos de tiempo de-
terminados, alcancen los objetivos educativos correspondientes a su curso o ni-
vel, dando lugar a que progresen en sus estudios sin problemas o con la superacion
de éstos cuando aparecen mediante un esfuerzo adecuado, y a que finalicen su es-
colaridad habiendo adquirido las habilidades y los conocimientos basicos nece-
sarios para incorporarse con éxito a la vida social y laboral.
Tercera: que las ensefianzas se desarrollen dentro de un clima positivo, caracte-
rizado por una convivencia y una actitud positiva, con sentimientos de satisfac-
cion y de agrado, en todas las personas que intervienen en el proceso educativo.
Ahora bien, muchas veces esas condiciones no se cumplen. Son frecuentes las situacio-
nes en el rendimiento de los alumnos es insatisfactorio, de manera que no son capaces de
alcanzar los objetivos educativos correspondientes a su curso o nivel, dentro de unos plazos
de tiempo determinados (fracaso del alumno). Y son frecuentes también las situaciones en

que, aun cuando su rendimiento sea satisfactorio, los conocimientos y las habilidades y
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competencias conseguidos no son suficientes para responder con eficacia a los problemas y

a las exigencias que la vida les plantea (fracaso de la escuela o del sistema educativo).

1. ESTRATEGIAS PARA CONSEGUIR UNA EDUCACION DE CALIDAD
La respuesta a la pregunta de qué podemos hacer para conseguir una ensefianza eficaz
no puede ser otra que decir que el aprendizaje eficaz se consigue cuando todas las variables
principales responsables del aprendizaje en el aula concurren de una manera favorable.
Esa estrategia general comprende toda una serie de estrategias mas particulares, entre
las que podemos destacar las siguientes:
1) apoyo del entorno social y familiar y de las administraciones educativas
2) intervencion en el ambito social y familiar
3) formacion, actualizacion y motivacion del profesorado
4) motivacion de los alumnos

5) control del rendimiento de los alumnos y de los centros escolares

1) Apoyo del entorno social y familiar y de las administraciones educativas

Para conseguir una educacién de calidad se requiere, en primer lugar, el apoyo de la
sociedad y de las familias. Las escuelas existen dentro de un contexto social mas
amplio, y este contexto influye y condiciona su actividad educativa e instructiva. Los
centros de ensefianza, para cumplir su mision con eficacia, necesitan el apoyo de su
entorno social y, especialmente, de las familias, de los padres y madres que tienen alli a
sus hijos.

Por otra parte, los centros de ensefianza, para funcionar con eficacia, necesitan el
apoyo decidido y constante de las instituciones publicas, en especial de las Consejerias
de Educacién y de los Ayuntamientos. Las Administraciones Educativas, tanto a escala
nacional, como a escala autonomica, provincial y local, tienen una parte importante de
responsabilidad en el éxito escolar de las escuelas y de los alumnos, pues de ellas
depende, por un lado, todo un conjunto de disposiciones y de orientaciones que
sefialan el cauce, la direccion y los limites por los que debe discurrir la actividad
educativa de los centros de ensefianza y de sus profesores y, por otro, de ellas depende
también la asignacion de los recursos, personales y materiales, destinados a la

educacion, en general, y al funcionamiento de los centros educativos, en particular.
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2) Intervencion en el ambito social y familiar

Una segunda estrategia para asegurar la eficacia escolar es mejorar el contexto social y
familiar de los alumnos.. La mayor parte de los fracasos escolares se producen en los
ambientes sociales mas desfavorecidos, en donde las carencias econdmicas, sociales y
culturales de las familias son un hecho. A veces nos encontraremos con casos excepcio-
nales, pero es poco probable que los estudiantes que proceden de familias que tienen
unas condiciones precarias se muestren interesados por el estudio y se esfuercen por
obtener buenos resultados escolares.

Si las condiciones sociales de los alumnos son un claro factor de riesgo de fracaso
escolar, es preciso impulsar iniciativas que contribuyan a mejorar la situacion econémi-
ca que sufren determinados grupos sociales y promover iniciativas y programas

educativos para elevar el nivel cultural de las familias.

3) Formacién, actualizacion y motivacion de los profesores

Otra estrategia para asegurar una ensefianza eficaz y prevenir el fracaso escolar es
cuidar la formacién, la actualizacién y la motivacion de profesores.

¢Estan los docentes suficientemente preparados para ensefiar con eficacia? La prepara-
cion de los profesores no puede limitarse casi exclusivamente al dominio del ambito
cientifico, Por su supuesto que el profesor ha de tener, en primer lugar, un conocimiento
completo de la materia que va a ensefiar: nadie puede ensefiar lo que no sabe. Pero, junto a
ello, es necesario equipar a los profesores con un conocimiento de principios psicologicos
relativos al aprendizaje y la ensefianza, que les capaciten para desempefiar con éxito su
tarea instructiva y educativa.

Y no basta con preparar a los maestros y profesores para acceder a la funcion docente.
Es necesaria una actualizacion permanente con cursos de perfeccionamiento y de
capacitacion a lo largo de toda su vida profesional. Los propios centros de ensefianza y,
sobre todo, las Administraciones Educativas deben proporcionar oportunidades a los
profesores para incrementar su competencia profesional.

Finalmente, para que el profesor trabaje con eficacia no basta con que esté preparado y
actualizado. Necesita, ademas, estar motivado, lo que se consigue, entre otras cosas, con
unas condiciones dignas de trabajo, con un reconocimiento de su funcion, y con disponibi-

lidad de cauces y de medios para su desarrollo personal y profesional.
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4) Motivacion de los alumnos

Una de las tareas principales de los centros escolares es conseguir que el aprendizaje
sea atractivo para los alumnos y que la adquisicion de conocimientos sea visto como
algo util y conveniente. Esta tarea sera mas facil en la medida en que los profesores:

- se esfuercen, de manera conjunta, con participacion de los propios alumnos, por
clarificar y determinar los objetivos educativos de sus ensefianzas y por conec-
tarlos con los intereses y necesidades de los alumnos.

- reflexionen sobre los contenidos y las actividades de las lecciones, sobre los
procedimientos de evaluacion y sobre las estrategias de aprendizaje.

- ejerzan en el aula un liderazgo compartido y sean capaces de promover un clima
trabajo y de estudio, de cooperacion y de convivencia.

- sean sensibles a las dificultades de aprendizaje de los alumnos y sean capaces de
proporcionar una respuesta adecuada a los alumnos con necesidades educativas
especiales.

- promuevan y alienten la participacion e implicacion de las familias.

5) Control del rendimiento de los alumnos y de los centros escolares

Por altimo, una educacion de calidad requiere evaluar y controlar la eficacia de los
alumnos y de los centros escolares. La evaluacion y el control son necesarios para
conseguir una ensefianza eficaz por dos razones. Por un lado, porque suministran a la
escuela informacion sobre el grado en que se consigue los objetivos que ella misma se
propone, lo que le permite introducir rectificaciones y mejoras antes de iniciar unas nuevas
ensefianzas. Y, por otro lado, porque suministran informacion a la sociedad sobre el
aprovechamiento que hace la escuela de los recursos que se le asignan. Las escuelas, en
tanto que instituciones publicas, son sostenidas con recursos de la sociedad, y ésta tiene el
derecho y la obligacion de conocer en que medida responden a las expectativas de los
alumnos, de los padres y de toda la sociedad.

Hay muchos profesionales en el campo de la educacién que estan en contra de la eva-
luacion. Argumentan que es imposible medir los resultados mas importantes de la
formacion de los alumnos, que la evaluacion conduce a engafios. Ciertamente, el control
del rendimiento de los estudiantes llevado a cabo mediante pruebas a escala nacional
facilita unos datos muy interesantes, pero que pueden inducir a error: Cuando los datos se

obtienen en centros homogéneos son un buen indicador sobre la eficacia de esos centros.
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Pero, en otros casos, tal vez sélo indiquen que los centros escolares con alumnos capacita-
dos y de zonas normales rinden mejor que los centros con alumnos menos capaces de zonas

desfavorecidas.

2. APORTACIONES DE LA PSICOLOGIA DE LA EDUCACION

La eficacia escolar y, mas concretamente, el aprendizaje escolar de los alumnos
depende de numerosos factores, como acabamos de ver.

Sin duda, un apoyo social y familiar decidido, una buena politica educativa y unos
buenos planes de estudios, junto a unos buenos espacios fisicos y unas buenas instala-
ciones, son factores importantes para una educacién de calidad. Sin embargo, lo que
marca la diferencia son los profesores. Ellos son la clave para conseguir un aprendizaje
eficaz, por cuanto que son ellos los que dirigen, orientan, motivan, evalian e
introducen las correcciones oportunas en los momentos necesarios. Ahora bien,
dirigir, orientar, motivar, evaluar, introducir correcciones y promover la aparicién de un
clima positivo en el aula son tareas que desbordan a muchos profesores, si no cuentan
con una preparacion adecuada y suficiente, preparacion que, en gran medida, tiene su
fundamento en la Psicologia de la Educacién.

La hipotesis de que el conocimiento psicolégico contribuye a mejorar la préctica
educativa ha sido admitida desde siempre, aun cuando no falten ocasiones en las que
nos encontramos con profesores 0 maestros que afirmen que, a la hora de ensefar, de
nada sirven las teorias psicoldgicas, pues son dificilmente aplicables, y que lo mejor que
puede hacer el maestro es olvidarse de ellas y guiarse por su intuicion y su experiencia.
Aungue hay numerosos argumentos que pueden oponerse a esta opinion, sin embargo lo
razonable es pensar que las exigencias de la educacion y de la ensefianza son tantas, tan
importantes, tan dificiles y complejas, como para que no basten la intuicion y la préctica
para responder a ellas de un modo adecuado. Lo razonable es pensar que un pilar basico y
fundamental en el que se debe apoyar la actividad de los maestros y profesores esta en el
conocimiento de en qué consiste el aprendizaje y cémo aprenden los alumnos, en el
conocimiento de las variables principales implicadas en el aprendizaje y la funcion que
desempefian, y en el conocimiento de como se debe conducir el proceso instructivo para
progresar con eficacia.

Ser maestro o profesor no es solo conocer una materia, programar unas ensefianzas,
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elaborar unas lecciones o unas unidades didacticas, disefiar unas actividades y exponer-
las y presentarlas a los alumnos. Es eso, por supuesto, pero es mucho mas: es también
conseguir que los alumnos aprendan de una manera eficaz, lo que se consigue cuando
somos capaces de provocar en ellos el conflicto cognitivo, cuando somos capaces de
adaptar las ensefianzas a las diferencias individuales, cuando hacemos posible que los
alumnos progresen hacia los objetivos educativos haciendo uso de estrategias de
aprendizaje, y cuando todo eso tiene lugar en un aula con un clima en el que predomi-
nan unas interacciones personales y unos comportamientos del profesor y de los
alumnos que estimulen el deseo de aprender y de conseguir el mayor desarrollo
personal en colaboracion con sus comparieros.

La conclusion que podemos extraer de todo esto es que el conocimiento de los
principios psicologicos relacionados con el aprendizaje y la ensefianza es necesario para
conducir con eficacia la actividad educativa. Ahora bien, también es cierto que esos
conocimientos no son una garantia para que una persona llegue a ser un buen maestro o
profesor, pues la complejidad de la profesion docente requiere también habilidad e
intuicion, junto a unos solidos conocimientos de la materia que se ensefia.

Como resumen de las ideas anteriores podemos sefialar que los factores que determi-
nan que un profesor planifique con acierto el aprendizaje de sus alumnos y que muestre
en el aula unos comportamientos instructivos que faciliten el aprendizaje de sus
alumnos se concretan en los siguientes:

- cualidades personales

- conocimientos:

- de la asignatura o de la materia de aprendizaje y
- de los principios y fundamentos psicologicos basicos relaciona-
dos con el aprendizaje y la ensefianza

-y aun cabe sefialar un tercer factor: entrenamiento y préactica en la ensefianza,

que le capaciten para aplicar sus conocimientos y mostrar los comportamientos
instructivos adecuados en cada caso para facilitar el aprendizaje de los

alumnos.

A) Conocimiento de la materia de aprendizaje
Sin ninguna duda, lo primero que necesita un maestro o profesor, para ensefiar con

eficacia, es conocer la materia que va a ensefiar. Y no de una manera ligera y
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superficial. Al contrario, si el profesor quiere ensefiar con eficacia necesita un conoci-
miento exhaustivo y profundo de toda la materia.

El aprendizaje y la retencion éptimos de los alumnos se produce cuando la materia
se les presenta estructurada de acuerdo con el principio de diferenciacion progresiva,
esto es, cuando las ideas mas generales e inclusivas se presentan primero y sirven de
base a las que se presentan luego, que deben ir diferencidndose progresivamente e
incardinandose en las anteriores. Pues bien, el maestro o profesor sélo puede presentar
la materia cumpliendo estas exigencias de organizacion y estructuracion de los
conocimientos cuando posee un profundo dominio de la asignatura. Ademas, sélo un
solido conocimiento de la materia le habilita para realizar con acierto toda otra serie de
tareas que son condiciones necesarias para que el proceso de ensefianza-aprendizaje se
desarrolle con eficacia, cuales son:

- la determinacién de los objetivos educativos,
- la seleccidn de los contenidos que se deben aprender,
- la disposicion de las experiencias de aprendizaje,

- y la evaluacion del proceso de aprendizaje y de la ensefianza.

B) Conocimiento de los principios y fundamentos psicoldgicos basicos relacionados
con el aprendizaje y la ensefianza

Ademas de conocer la materia que va a ensefiar, el profesor necesita un conocimien-
to de los principios y fundamentos psicolédgicos basicos relacionados con el aprendizaje
y de la ensefianza. La funcién principal del profesor en el aula consiste en facilitar y
promover el aprendizaje de los alumnos. Y el profesor, para cumplir con eficacia esa
funcidn, debe poseer toda una serie de conocimientos psicologicos que le capaciten 'y le
ayuden para llevar a cabo esa tarea.

¢Cuales son esos conocimientos? Los principales los podemos agrupar en cinco
apartados:

1) Conocimiento de los principios béasicos y de las principales variables del
aprendizaje. Dicho de una manera mas explicita: conocimientos psicologi-
cos que le permitan comprender como aprenden los alumnos y que le permi-
tan identificar las variables principales implicadas en el aprendizaje.

2) Conocimiento de los principales factores cognitivos béasicos del alumno

que intervienen en el proceso del aprendizaje.
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3) Conocimiento del papel que desempefian en el aprendizaje los factores mo-
tivacionales: los intereses, las actitudes, los incentivos, las expectativas,
el autoconcepto.

4) Conocimientos de las diferencias individuales. Sabemos que el objetivo ba-
sico de la educacidon es conseguir el desarrollo maximo de cada alumno en
particular. Ahora bien, hay que tener presente que los alumnos difieren am-
pliamente en aptitudes y en intereses y en motivacion.

5) Por ultimo, conocimientos que le ayuden a planificar y conducir con
acierto el proceso de enseflanza-aprendizaje. O dicho de otra manera, un
conjunto de conocimientos que le ayuden a cumplir sus tareas o funciones

instructivas con eficacia.

1) Conocimiento de los principios y de las variables del aprendizaje

En primer lugar, el profesor necesita algunos conocimientos psicologicos que le
permitan comprender y explicar como aprenden los alumnos. Dicho de una manera mas
explicita: necesita, en primer lugar, un conocimiento de los principios que explican como
aprenden los alumnos, y, en segundo lugar, un conocimiento de las variables principales
del aprendizaje.

Conocer los principios que explican como aprenden los alumnos requiere indagar,
dentro de la Psicologia, cuales son los principales paradigmas y las teorias mas
relevantes que explican el aprendizaje de las personas, y, de un modo mas especifico, el
aprendizaje de los alumnos en el aula. Esto implica, al menos, un conocimiento de los
dos paradigmas principales de la Psicologia Cientifica (la Psicologia Conductista y la
Psicologia Cognitiva) y, dentro de ellos, un conocimiento de las principales teorias del
aprendizaje y de los principios que sostienen. Debe conocer como, segun las teorias del
Condicionamiento Clasico y del Condicionamiento Operante, el aprendizaje se
fundamenta en la contiguidad entre estimulos y respuestas (C. Clasico) y en las
consecuencias o refuerzo (C. Operante). Y debe conocer como la Psicologia Cognitiva
fundamenta el aprendizaje en la comprension: “aprendemos cuando comprendemos”.

Por otro lado, debe tener un conocimiento de las variables principales del aprendiza-
je en el aula. Todos aprendemos de la misma manera. Pero unos aprenden con mas
facilidad que otros. La razén de ello sin duda esta en que la eficacia del aprendizaje de

numerosas variables, que podemos distribuir en tres grupos:
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- relacionadas con el alumno que aprende,

- relacionadas con el contenido que se aprende;

- relacionadas con el como se aprende.

Dentro del primer grupo necesariamente tenemos que incluir las variables cogniti-

vas, entre las que la capacidad intelectual ocupa un lugar destacado, junto a los

conocimientos previos y el estilo cognitivo, y las variables motivacionales.

En el segundo grupo se incluyen todas aquellas que determinan o favorecen la asi-

milacion del contenido que se aprende y, entre ellas, se deben destacar:

- lanaturalezay la estructuracion de los contenidos,

- la presencia de organizadores previos,

- laexplicitacion de objetivos,

- la presencia de introducciones, titulos, resimenes y esquemas,

-y la presencia de organizadores graficos.

Finalmente, el tercer grupo recogera todas las variables relacionadas con el cémo se

aprende, y aqui cabe distinguir dos tipos de variables:

- Unas, de tipo metodoldgico, en el que se incluiran, por un lado, todas las va-
riables relacionadas con la planificacion de las ensefianzas y la actuacion del
profesor, desde la definicion de los objetivos de aprendizaje, la seleccién de
contenidos, la metodologia y los recursos utilizados, hasta el modo de evaluar
los aprendizajes, el empleo de reforzadores, etc. Y, por otro, todas las variables
relacionadas con el modo con que el estudiante acomete el aprendizaje, es-
pecialmente, con el uso de las estrategias de aprendizaje.

- Y otras, de tipo ambiental o contextual, que incluird variables como el clima
del aula, la interaccion entre los alumnos y entre profesor-alumno, la familia y

clase social, principalmente.

2) Conocimiento de los principales factores cognitivos del alumno que intervienen
en el proceso del aprendizaje

En segundo lugar, el profesor necesita algunos conocimientos sobre los principales
factores cognitivos del alumno que intervienen en el proceso del aprendizaje. Aqui cabe
toda la extensién que queramos. Desde un conocimiento elemental del papel que
desempefian en el aprendizaje los principales procesos psicologicos basicos, como son

la atencion, la percepcién, la memoria, la formacion de conceptos, la solucién de
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problemas, etc. hasta un conocimiento profundo de cada uno de esos procesos y de
coémo evolucionan a lo largo de las distintas etapas o fases del desarrollo, de manera que
podamos comprender mejor como el alumno procesa, almacena, usa y modifica los
conocimientos que aprende, en los distintos niveles del sistema educativo.

Esos conocimientos son importantes para el profesor por cuanto que aportan un
apoyo importante a la hora de planificar y de conducir sus ensefianzas. Y, dentro de
ellos, tres son especialmente importantes para el éxito escolar: la capacidad intelec-
tual, los conocimientos previos y el uso adecuado de estrategias y de técnicas de
aprendizaje.

La capacidad intelectual, sin duda, es un factor importante del aprendizaje escolar.
Se admite que las personas son capaces de realizar aprendizajes tanto mas complejos
segun sea su nivel intelectual. Por lo tanto, muchos fracasos escolares pueden tener su
explicacion en que las aptitudes o capacidades intelectuales del alumno no tienen el
nivel suficiente para permitirle responder adecuadamente a las exigencias escolares. Sin
embargo, aun siendo la inteligencia un factor principal del aprendizaje, desde hace ya
algunos afios se ha ido afianzando la idea de que la capacidad intelectual es sélo uno,
entre otros muchos, de los factores que intervienen. El hecho de que un estudiante
consiga sus objetivos educativos no depende s6lo de la inteligencia. Depende de ella,
por supuesto, pero tambien de otros factores.

Los conocimientos previos constituyen otra variable importantisima del éxito o del
fracaso escolar. Para algunos expertos, el principal predictor del rendimiento de un
alumno en una determinada materia es el nivel de sus conocimientos previos en esa
materia. Segun Ausubel, todo material o contenido nuevo se aprende siempre en relacion
con lo que el alumno ya sabe; en relacion con los conceptos, principios e informacion que
ya posee almacenados en su memoria. Ausubel (1968), dentro de su concepcién del
aprendizaje significativo, nos dice que la estructura cognoscitiva existente en el alumno es
el factor principal del aprendizaje.

Ademas, el alumno, para rendir con eficacia, necesita siempre poner en juego unas
determinadas estrategias y técnicas de aprendizaje. El aprendizaje en el aula es un
proceso complejo que consiste principalmente en la construccion de conocimientos. Y,
para que esa construccion sea eficaz, el alumno necesita saber seleccionar, saber
planificar y saber realizar las actividades que conducen a la comprension y retencion

de los contenidos que deben ser aprendidos.
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3) Conocimiento de los factores motivacionales

Ya nos hemos referido antes, al mencionar las estrategias para conseguir una educa-
cion de calidad, al tema de la motivacion del alumno. Afiadamos ahora que la motiva-
cién, junto con la capacidad intelectual y los conocimientos previos, es otro de los pilares
basicos, propios del alumno, de los que depende la eficacia del aprendizaje y del rendi-
miento escolar. Dicho de una manera coloquial, podemos decir que para que un alumno
alcance un rendimiento satisfactorio en cualquier aprendizaje necesita dos cosas: poder
y querer. El poder es problema de capacidad y de conocimientos previos, y el querer es
problema de motivacion.

La motivacidn, esto es, el "querer”, y toda una serie de variables relacionadas con
ella -como son las emociones, los intereses, las actitudes, las expectativas, el
autoconcepto- tienen una importancia capital en el aprendizaje o en la ejecucion de
cualquier tarea en tanto que de ellas depende la activacion, la direccién, la persisten-
ciay el esfuerzo de nuestra conducta para responder a sus exigencias y para superar las

dificultades.

4) Conocimiento de las diferencias individuales

La educacion es uno de los ambitos mas interesados por el tema de las diferencias
individuales. Es dentro de las aulas, donde tiene lugar de una manera formal el proceso
de ensefianza-aprendizaje, donde el hecho de las diferencias individuales constituye un
serio problema.

En la educacién tradicional los contenidos y los objetivos de la ensefianza eran
comunes para todos los alumnos de una misma clase. Incluso el método y el ritmo de
aprendizaje eran iguales para todos, ignorando las diferencias individuales. Ahora bien,
si la educacion pretende beneficiar a todos los alumnos y no sélo a unos pocos, debe
adaptar sus ensefianzas a las diferencias individuales. Cada alumno es un individuo
singular y distinto, y él debe ser, y no el grupo en el que esté incluido, el punto de

referencia a la hora de planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

5) Conocimientos para planificar y conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje
Por ultimo, el profesor debe poseer todo otro conjunto de conocimientos que le

ayuden a planificar y conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje. Su funcion
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principal en el aula consiste en facilitar y promover el aprendizaje de los alumnos. Y esa
funcion la realiza con acierto en la medida en que es capaz de realizar toda una serie de
tareas o de funciones mas particulares, entre las que cabe destacar las siguientes:

- la determinacion de los objetivos educativos,

- ladisposicion de las experiencias de aprendizaje,

- la motivacion de los alumnos,

- laevaluacion del proceso de aprendizaje y de la ensefianza,

- laatencion a las diferencias individuales,

-y el conseguir un clima positivo en el aula que facilite el aprendizaje.

En cuanto a los objetivos de aprendizaje sefialaremos escuetamente que cualquier
accion educativa que pretenda ser eficaz exige, en primer lugar, definir el objetivo que se
persigue. Solo después de formular con claridad lo que esperamos de nuestros esfuerzos
educativos, dice Ausubel (Ausubel, Novak y Hanesian, 1978), estaremos en condiciones de
tomar decisiones acerca de los contenidos que se deben ensefiar y de como se deben
ensefar, de lo que el alumno debe aprender, y de lo que, posteriormente, deberemos
evaluar.

En cuanto a la disposicion de las experiencias de aprendizaje, recordemos que el
aprendizaje se produce, segun el Constructivismo, cuando el alumno relaciona e integra
sustancialmente los contenidos nuevos que aprende con los conocimientos que previamente
posee. Y un principio fundamental para la asimilacion y organizacion del conocimiento en
la estructura cognitiva del alumno que aprende, segin Ausubel, es el principio de la
diferenciacion progresiva, que exige, que, cuando programamos un conjunto de
conocimientos para su ensefianza a los alumnos, los conceptos o ideas mas generales e
inclusivos deben situarse al principio y presentarse en primer lugar y, a continuacion, los
conceptos subordinados a aquéllos en funcién de su detalle y de su especificidad.

Sobre la motivacion del alumno ya hemos hecho distintas consideraciones. Son mu-
chas y distintas las explicaciones y teorias de la motivacion. Sin entrar en ellas diremos
que, independientemente de que unas puedan ser mas acertadas que otras, la conclusion
que de ellas podemos obtener es que sin motivacion no hay aprendizaje. De ahi la
importancia de que el maestro o el profesor ponga en juego toda su habilidad para dirigir y
estimular la motivacién de sus alumnos hacia el aprendizaje.

Otra de las tareas del profesor es la evaluacion. De un modo escueto diremos que

debemos entender que la evaluacion tiene una funcién principal: vigilar el aprendizaje de
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los alumnos con objeto de introducir, si es necesario, las medidas correctivas oportunas.
Para cumplir con eficacia esta funcion, la evaluacion debe tener lugar en tres momentos
puntuales: al comienzo de la leccién o el curso (evaluacion inicial) para conocer las
capacidades y los conocimientos previos del alumno, lo que permitira iniciar el aprendizaje
en el nivel adecuado, durante el desarrollo (evaluacion formativa) para conocer si el
alumno progresa de acuerdo con el plan propuesto y, en su caso, introducir las ayudas o
correcciones oportunas, y al final (evaluacion sumativa) para conocer los resultados del
aprendizaje y la medida en que se han conseguido los objetivos propuestos.

El tema de la atencidn a las diferencias individuales ya lo hemos mencionado ante-
riormente. Afiadamos ahora que la educacion es uno de los ambitos mas interesados por el
tema de las diferencias individuales. Es dentro de las aulas, en donde tiene lugar de una
manera formal el proceso de ensefianza-aprendizaje, donde el hecho de las diferencias
individuales constituye un serio problema. El profesor no debe olvidar, si pretende
beneficiar a todos los alumnos con sus ensefianzas y desarrollar al maximo las posibilida-
des de cada uno de ellos, que no tiene mas solucion que adaptar sus ensefianzas a las
diferencias individuales. Cada alumno es un individuo singular y distinto, y él debe ser, y
no el grupo en el que esté incluido, el punto de referencia a la hora de planificar el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Por ultimo, en cuanto al clima del aula, diremos escuetamente que el aprendizaje
escolar se produce en un contexto que no sélo es un escenario fisico; es también un
escenario 0 un contexto social. Este contexto influye en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de un modo diferencial de unas clases a otras, pues cada una ellas se configura
a si misma como una unidad social distinta, con unas propiedades diferentes de las que
emana una atmosfera psicoldgica que la caracterizan y las distinguen de las demas. Para
que el aprendizaje discurra con eficacia es necesario un clima positivo que facilite y
estimule ese aprendizaje. Cuando el clima no es favorable y, mas aun, cuando se surgen
problemas de disciplina, el aprendizaje se hace dificil, si no imposible. Y la realidad es que
las conductas perturbadoras o la falta de disciplina en las aulas no son un hecho aislado,
sino que cada vez son mas frecuentes. Este es uno de los principales problemas con los que

se encuentran los profesores en las aulas en todos los niveles y de todas las edades.
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LA EDUCACION PERSONALIZADA EN LA
EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA

Pedro Allueva Torres
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UNED-Barbastro

RESUMEN

Personalizar la Educacién no es hacer un Plan de Formacién Personalizado para
cada estudiante, significa orientar y guiar, desde el grupo y mediante una metodologia
activa, a cada estudiante de forma que alcance los conocimientos necesarios al tiempo
que desarrolla habilidades del pensamiento. Para ello debemos partir de la estructura
cognitiva del estudiante, asi como de los conocimientos previos que tenga de la materia.

A continuacién presentamos una reflexion sobre la Educacion Personalizada en la
Educacidn Secundaria Obligatoria a partir de tres interrogantes, 1. ;Qué es la Educacion
Personalizada? 2. ;Podemos Personalizar la Educacion en la ESO? 3. ;Cémo Educar de
forma Personalizada en la ESO?

PALABRAS CLAVE: Educacion Personalizada, Educacion Secundaria Obligatoria,

desarrollo, conocimientos previos, estructura cognitiva.

INTRODUCCION

La clave del desarrollo 6ptimo de la sociedad es la buena Educacion de las personas
que la componen. Por otra parte, el ideal de la Educacion es que cada persona desarrolle
su potencial individual alcanzando una buena cualificacion.

El nivel de conocimientos, la motivacion y el desarrollo psicolégico con el que
acceden los estudiantes a la Educacion Secundaria Obligatoria (ESO) son muy variados,
lo que implica que haya estudiantes que no sean capaces de seguir el ritmo diario de
algunas asignaturas quedandose “descolgados” de la marcha normal del curso. Son
estudiantes que por no tener el nivel de conocimientos previos adecuado y/o por no
tener el nivel de desarrollo psicoldégico medio o superior para ese nivel, no son capaces
de sequir el ritmo de aprendizaje del grupo.

El reto educativo del Profesorado es realizar una Educacion de calidad, procurando

que todos los estudiantes, independientemente de sus conocimientos previos,
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motivacion y desarrollo psicoldgico, alcancen los objetivos previstos. A esto contribuird
muy positivamente la Educacion Personalizada.

El proceso de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo personal individualizado en los
grupos de clase de la ESO, tal y como estan establecidos actualmente, encuentra algunas
dificultades, pero también ventajas.

De forma breve vamos a dar respuesta a tres preguntas que nos ayudaran a
reflexionar sobre la Educacién Personalizada en la ESO: 1. ;Qué es la Educacion
Personalizada? 2. ;Podemos Personalizar la Educacion en la ESO? 3. ;Cémo Educar de
forma Personalizada en la ESO?

1. ¢QUE ES LA EDUCACION PERSONALIZADA?

“El buen aprendizaje es solo aquel que precede al desarrollo”
Lev Vygotski

La Educacion Personalizada es que cada estudiante pueda aprender y desarrollar su
potencial individual, dentro y fuera del grupo de clase, independientemente de que tanto
su potencial de desarrollo y aprendizaje, como su nivel de conocimiento de las distintas
materias estén por encima o por debajo de la media del grupo.

La Educacion Personalizada No es atender de forma continua a todos los estudiantes
de manera individualizada en el aula. Los estudiantes estan en grupo y, en la medida de
lo posible, se atienden sus necesidades de forma individualizada procurando adaptar los
contenidos de la tarea a los distintos niveles de conocimientos y desarrollo existentes en
el aula, asi todos los estudiantes pueden realizar tareas adecuadas a su estructura
cognitiva y nivel de conocimientos. Para un mejor y mayor aprovechamiento del
potencial que cada estudiante tiene, es conveniente, que el estudiante participe en tareas
de aprendizaje en las que se le guie con explicaciones y demostraciones adecuadas a su
Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) que establecia Vygotski (1996):

No es otra cosa que la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la
capacidad de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo
potencial, determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un

adulto o en colaboracion con otro compariero mas capaz (p. 133).
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Asi, el profesor guia y orienta al estudiante en su proceso de aprendizaje haciéndole
participe y protagonista del mismo, favoreciendo el desarrollo Optimo de sus
habilidades del pensamiento. “Las habilidades del pensamiento son habilidades
cognitivas del sujeto que le ayudan a utilizar sus recursos cognitivos de forma adecuada,

logrando un mayor rendimiento” (Allueva, 2007, p. 137).

2. ;PODEMOS PERSONALIZAR LA EDUCACION EN LA ESO?

En el dia a dia del aula nos encontramos con diversas situaciones y variables que
pueden dificultar y/o hacer mas complicada este tipo de Educacion Personalizada. En el
aula no solo se dan entornos de aprendizaje sino que ademas se lleva a cabo todo un
proceso de socializacion de los estudiantes. Ademas de los entornos de aprendizaje nos
encontramos con otros aspectos ligados al proceso de socializacion que implican a los
estudiantes y que estan relacionados con lo afectivo, social, cultural, ético, etc. En
ocasiones, la atencion individualizada viene méas motivada por comportamientos
inapropiados de algunos estudiantes en el aula que por actividades relacionadas con el
proceso de ensefianza-aprendizaje. La multidimensionalidad de funciones del
profesorado, el sistema de evaluacion, el nimero de estudiantes por clase, la variedad de
capacidades, nivel de conocimientos y aspectos sociales y culturales de los estudiantes,
asi como, el poco tiempo disponible en algunas asignaturas, son otras variables que
pueden dificultar la Educacion Personalizada.

Por otra parte, esta variedad de estudiantes y situaciones requieren de una atencién
mas personalizada con la que se pueda atender a los diferentes estudiantes llegando a las
necesidades educativas de cada uno de ellos.

La diversidad de materiales existentes adaptados a diferentes niveles, las nuevas
tecnologias, el tiempo de trabajo personal y de grupo, los distintos estilos de ensefianza
de los profesores, la interaccion entre iguales y las diversas posibilidades de realizacién
de actividades en el aula, son factores que pueden favorecer la Educacién Personalizada.

En general, por parte del profesorado existe un interés individualizado por el
estudiante, como lo demuestran los interrogantes que de forma continua se hace el
profesorado en su quehacer diario: ¢por qué en este grupo me cuesta mas captar la
atencion de algunos estudiantes?, ;cémo puedo despertar el interés de los estudiantes en
este tema?, ¢cual debe ser el nivel inicial de las explicaciones y el nivel maximo al que
debo llegar?, ¢qué actividades puedo plantear para que todos lo entiendan?, ;,como debo

organizar la clase para que todos participen de las actividades de aprendizaje?, ¢por quée
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ha aumentado, disminuido o mantenido el nimero de sobresalientes, notables, bienes,
suficientes o insuficientes?, ¢deberia...?. Estas y otras muchas preguntas que
diariamente se hace el profesorado ante su labor educadora manifiestan el interés y “el
hacer” de una Educacion Personalizada. Por tanto, la respuesta a la pregunta del
enunciado de este apartado es “Si que podemos Personalizar la Educacién en la ESO”,
y lo prueba el hecho de que ya se esta haciendo en bastantes ocasiones.

En algunas asignaturas, materias y cursos este tipo de Educacion es de mas facil
aplicacion, lo que no quiere decir que, en mayor o menor medida, se pueda hacer en
todas las materias, asignaturas, actividades, etc., aunque no de la misma forma. Asi
mismo, los inconvenientes pueden ser ventajas si somos capaces de buscar soluciones

creativas a las diversas situaciones y problemas que diariamente se plantean en el aula.

3. :COMO EDUCAR DE FORMA PERSONALIZADA EN LA ESO?

Para Educar de forma Personalizada debemos partir del convencimiento de la
necesidad, adecuacion y posibilidad real de este tipo de Educacion. La motivacion y
formacion del profesorado son piezas clave para la Educacion Personalizada y para la
solucidén de la mayoria de los problemas que se dan en el contexto educativo.

En el periodo de desarrollo en que se encuentran en la adolescencia, el nivel de
comprension, la capacidad de analisis, la capacidad de relacion de conceptos, la
capacidad de resolucion de problemas, su estructura cognitiva en general puede variar
bastante en el alumnado de una misma clase. Por tanto, se torna fundamental que las
tareas de aprendizaje estén adaptadas a la estructura cognitiva del estudiante, porque
como dice Ausubel (2002):

Cuando un alumno es expuesto de forma prematura a una tarea de aprendizaje antes
de que esté adecuadamente preparado para ella, no s6lo no aprende la tarea en
cuestion (o la aprende con una dificultad excesiva), sino que de esta experiencia
también aprende a temer, detestar y evitar la tarea (p. 243).

Si no se realiza esa adaptacion del nivel de dificultad de la tarea a la estructura
cognitiva del estudiante, no s6lo no se realiza el aprendizaje correspondiente, sino que
se produce, en muchos casos, un efecto desmotivador que puede llevar a un rechazo de
la materia. Debemos tener en cuenta que “los aspectos motivacionales deberan ocupar

siempre un lugar preferente ante cualquier tipo de aprendizaje” (Allueva, 2002, p. 84).
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Las tareas de aprendizaje deben estar adaptadas al nivel de conocimientos del
estudiante. El aprendizaje significativo requiere partir de conocimientos previos de la
materia y/o de temas sociales afines, es decir, contenidos relacionados con la materia
que han sido elaborados previamente por el estudiante, dado que “para aprender algo de
manera significativa es necesario poseer conocimientos previos, pues sélo entonces los
nuevos conocimientos encontraran asentamiento o afianzamiento” (Sampascual, 2007,
tomo I, p. 48).

Por tanto, deben conocerse, los conocimientos previos que tienen los estudiantes de
la materia y de temas sociales afines, asi como, las principales caracteristicas de su
estructura cognitiva. La “prueba diagnostico”, preguntas en clase u otras actividades
relacionadas con la materia, realizadas los primeros dias del curso, seran de gran
utilidad. Adaptando los objetivos iniciales de las asignaturas a los conocimientos
previos y estructura cognitiva de los distintos estudiantes, todos partiran de su nivel de
conocimientos y de su estructura cognitiva, pudiendo llegar a adquirir a lo largo del
curso, un nivel de conocimientos y de desarrollo de habilidades del pensamiento
adecuados.

Para poder adaptarse bien al nivel de conocimientos y desarrollo cognitivo de los
diferentes estudiantes sera fundamental la organizacion de la clase, la planificacion de
las tareas y la adecuada seleccion y aplicacion de las actividades de evaluacion con
arreglo a los objetivos generales-minimos, y a los objetivos individuales. Los objetivos
generales-minimos vienen delimitados por el nivel minimo que deben alcanzar los
estudiantes en esa materia. Como profesionales de la educacion debemos conocer con
precision qué conocimientos deben alcanzar “como minimo” nuestros estudiantes para
que tengan un nivel adecuado en la materia que impartimos. Dado que las capacidades y
conocimientos previos de los estudiantes son diferentes, debemos tener previstos una
serie de objetivos individuales para que todos los estudiantes puedan alcanzar su nivel
de conocimientos de la materia y de desarrollo de habilidades del pensamiento éptimos.
Asi, “si queremos llegar al mayor nimero posible de alumnos, la mejor manera de
conseguirlo es mediante la diversificacion de nuestra forma de ensefiar y evaluar”

(Sternberg y Spear-Swerling, 2000, p. 65).
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4. CONCLUSIONES

“El campo de actuacion del profesor estard delimitado no s6lo por la ensefianza de
los conocimientos, sino también por el desarrollo de las capacidades de los alumnos”
(Allueva, 2002, p. 61).

La Educacion Personalizada podemos resumirla en tres objetivos relacionados con
la persona, los conocimientos y la metodologia:

1. Persona. Conocer la estructura cognitiva de los estudiantes.

2. Conocimientos. Identificar qué conocimientos previos de la materia tienen los
estudiantes.

3. Metodologia. Poner especial cuidado en la organizacion de la clase, la
planificacion de las tareas y la adecuada seleccion y aplicacion de las actividades de
evaluacion.

En la medida de lo posible, esta metodologia debe ser llevada a cabo de forma
coordinada por todo el profesorado de un mismo curso, porque “los limites del
desarrollo dependen de cémo una cultura ayuda al individuo a servirse del potencial
intelectual de que esta dotado” (Bruner, 1988, p. 160). Cuanto mas profesorado con sus
diferentes estilos de ensefianza estén implicados mas satisfactorios seran los resultados
obtenidos.

La Educacion Personalizada, o cualquier otra situacion o problema presentado en el
aula, requiere de una imaginacion creativa del profesorado, debemos ser capaces de
sorprender a los estudiantes con diferentes enfoques a los diversos problemas y
situaciones, con explicaciones, actividades y tareas que les motiven a ser participes en el
proceso de aprendizaje formando parte activa del mismo, consiguiendo que aprendan a
aprender.

El objetivo de la Educacion Personalizada no es

educar a todos los estudiantes, sino a cada uno de ellos.
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Y LA AUTOESTIMA EN AMBIENTES EDUCATIVOS Y SUS RELACIONES
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RESUMEN

A partir de un trabajo psicométrico de adaptacion y validacion de la escala del “Perfil de
Autoconcepto para Nifios” de S Harter (1985b), realizado en muestras aleatorias con un total
de 1058 nifios/as desde 3° de educacion primaria hasta 2° de la ESO de Zaragoza capital, en
Centros publicos y concertados seleccionados aleatoriamente de los distritos que componen el
sistema educativo dependiente del Gobierno de Aragén, se procedid, entre otros muchos
analisis que no se detallan en este trabajo, a comprobar en qué medida las variables
independientes de autoconcepto implicitas en las escalas, predecian tanto la autoestima global
de los alumnos como su rendimiento académico en el segundo y tercer ciclo de la educacién
primaria como en el primer ciclo de la ESO. También se analizan brevemente las diferencias
encontradas en dichas variables en funcion del género y del tipo de centro publico vs.
concertado. Todos los analisis de datos obedecen a una metodologia cuantitativa que utiliza el

paquete estadistico SPSS version 13.

PALABRAS CLAVE: Competencia percibida, autoconcepto, autoestima, rendimiento

académico, educacion primaria y secundaria, predictores, analisis estadistico cuantitativo.

INTRODUCCION

El Perfil de autoconcepto, autoestima y apoyo social para alumnos de educacion primaria
y primer ciclo de la ESO (P3A) representa un intento de adaptacion y validacion a la
poblacion esparfiola del “Self-Perception Profile for Children” (Harter, 1985), llevado a cabo

en una muestra aleatoria de 1058 alumnos, seleccionados de forma igualmente aleatoria de los

NUEVAS CONTRIBUCIONES EN LA EVALUACION DEL AUTOCONCEPTO Y LA AUTOESTIMA EN AMBIENTES EDUCATIVOS Y SUS 1
RELACIONES CON EL RENDIMIENTO ACADEMICO EN ALUMNOS DE EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA



EDUCACION Y DESARROLLO EN LA ESO - UNED BARBASTRO

distritos educativos entre los que se incluyen colegios de primaria (de 3° curso en adelante), y
secundaria (1° y 2°) tanto publicos como concertados de Zaragoza capital. (Broc, 2003).

Este trabajo pudo realizarse gracias a una licencia por proyecto de investigacion
concedida recientemente por el Departamento de Educacion y Ciencia del Gobierno de
Aragon, de un afio de duracion y llevada a cabo en solitario con la autorizacion de S. Harter.

El modelo de la autovalia (self-worth) de Susan Harter (Universidad de Denver —
Colorado), representa una vision innovadora sobre la propia percepcion que un individuo
tiene de si mismo, que rebasa y supera ampliamente (al menos desde nuestro punto de vista),
los instrumentos y modelos tedricos clasicos sobre el autoconcepto y la autoestima, muchos
de los cuales prevalecen todavia hoy en nuestro pais.

El modelo cognitivo evolutivo de Harter diferencia entre autoconcepto y autoestima, asi
como las dimensiones que emergen a lo largo del ciclo vital. ElI autoconcepto es una
representacion interna y cognitiva que una persona tiene en una serie de dimensiones que han
sido halladas principalmente mediante técnicas de analisis factorial y analisis de cluster. La
autoestima es un constructo central e independiente y representa el componente afectivo
evaluativo del autoconcepto (o Autopercepcion). Harter define la autoestima como la
discrepancia entre los juicios de la propia competencia en las &reas consideradas importantes
y la existencia de fuentes de apoyo social en la vida del individuo. Una alta autoestima
implica una baja discrepancia y un alto apoyo social, mientras que una baja autoestima iria
acompariada de una alta discrepancia y un bajo apoyo social.

La escala que se propone integra las subescalas de competencia percibida en las cinco
dimensiones correspondientes: competencia académica o0 escolar, aceptacion social,
competencia atlética, aspecto fisico, comportamiento/conducta y autoestima global, con un
total de 36 items con una puntuacion de 1 a 4, ademéas de una subescala de importancia
concedida a las dimensiones (10 items), asi como cuatro subescalas méas de apoyo social
(padres, comparieros, profesores y amigos intimos), de 24 items, que hacen un total de 70 en
la escala integrada. EI manual también ofrece un mecanismo para el calculo numérico de la
discrepancia, aspecto este muy relevante para su utilizacion en investigaciones clinicas y
educativas. También es posible obtener un perfil gréfico con la discrepancia en cada una de
las dimensiones (competencia menos importancia), que sirva para propositos terapeuticos
como de disefio de programas de intervencion tanto a nivel individual como grupal, y en

contextos clinicos como educativos.
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El indice de consistencia interna de la escala total (alfa de Cronbach) es de 0.8381 y los
analisis factoriales de componentes principales efectuados (rotacién oblicua Promax con
normalizacion Kaiser), reproducen las dimensiones de la escala original con saturaciones
similares.

También se observan diferencias medias entre diversas subescalas entre varones y
mujeres, asi como entre colegios publicos y concertados. Se incluyen variables predictoras del
rendimiento escolar y de la autoestima global tanto en educacion primaria como en
secundaria, mediante analisis de regresion por pasos, entre otros analisis realizados. Se

incluyen igualmente baremos por sexos desde 3° curso hasta 2° de la ESO, ambos inclusive.

1. METODO
a) Participantes

El nimero total de alumnos fue de 1058 (578 varones y 360 mujeres) repartidos desde 3°
de educacidén primaria hasta 2° de la ESO, ambos inclusive. El nimero de alumnos fue de 698
en la primaria y de 360 en la secundaria. Los colegios de educacion primaria que formaron
parte de esta investigacion fueron los siguientes: colegios publicos “Rio Ebro”, “Cortes de
Aragon”, “Juan XXIII”, y los centros concertados “Jesus Maria El Salvador”, “Escuelas
Pias”, “Romareda” y “El Pilar-Maristas”. Los institutos puablicos de educacion secundaria

obligatoria fueron: IES “El Portillo” e IES “Miguel de Molinos”.

b) Objetivos e hipotesis

Ademas de los andlisis factoriales y demas analisis efectuados para la adaptacion y
validacion de la escala, en esta exposicion nos centramos Unicamente en tres principales
objetivos: a) averiguar las mejores variables de autoconcepto y apoyo social, incluyendo el
rendimiento académico, que mejor predicen la autoestima global en las mismas edades. b)
indagar en las relaciones entre autoestima y rendimiento académico, es decir, la incidencia
que tiene la autoestima global en el rendimiento de los alumnos, y a la inversa. En estos dos
primeros objetivos se siguié un disefio correlacional “ex post facto”. El tercer objetivo
consistié en analizar las diferencias en las variables de autoconcepto y autoestima en funcion
del género y de la asistencia a centros publicos versus concertados. Se espera encontrar
diferencias entre los sexos en determinadas variables, asi como en los centros concertados

dada la seleccion actual que estos tienen sobre el alumnado. Igualmente se esperan encontrar
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predictores validos tanto de la autoestima global como del rendimiento académico en los

alumnos de educacion primaria y de secundaria.

c¢) Procedimiento

Esta investigacion se llevé a cabo gracias a una licencia por estudios (modalidad B anual,
del tipo proyecto de investigacion) realizada en solitario y con la colaboracion de los centros
educativos correspondientes, durante el curso académico 2001-2002. Los centros y los grupos
(muestras) fueron seleccionados al azar de entre los distritos que componen el mapa escolar
de Zaragoza capital. Todos los datos fueron obtenidos mediante consentimiento informado.
Todas las fases de la investigacion fueron llevadas a cabo bajo una rigurosa planificacion
temporal a lo largo de todo el periodo. Igualmente se obtuvo una autorizacion de la autora
original del instrumento (Susan Harter) del departamento de psicologia evolutiva y de la
educacion de la Universidad de Denver (Colorado —EEUU).

d) Analisis de Resultados y Discusion

En la tabla | podemos observar que el nimero de variables que entran como predictoras
significativas de la autoestima global en el segundo y tercer ciclo de Primaria, es algo
heterogéneo. En relacion al rendimiento académico puede afirmarse que a pesar de que entra
como variable predictora significativa, su aportacion a la explicacion de la varianza de la
autoestima es muy baja (2%), que unido a todas las otras variables mas relevantes hacen un
total de 43,7% de varianza explicada. En todas las demas muestras por separado (que no se
exponen en este trabajo), el rendimiento académico fue excluido por el programa estadistico,
como predictor de la autoestima global, y todas las variables que entran a formar parte en cada
uno de los Centros explican alrededor del 50% de varianza del rendimiento, porcentaje
suficientemente elevado como para tenerlo en cuenta tanto en ulteriores estudios cientificos,
como en la practica psicopedagogica.

Por otra parte, el aspecto fisico aparece casi sistematicamente en gran parte de las
muestras como primera o segunda variable predictora, y solamente ella explica en el grupo
total casi el 24% de la varianza de la autoestima en esta etapa de Primaria, aspecto que
coincide con muchos de los trabajos llevados a cabo por Harter en los ultimos afios y que
confirma la teoria y el modelo tedrico propuesto (Harter, 1987, 1988, 1999, 2000).
Finalmente, también es de destacar el hecho de la importancia que tienen no solamente
variables de autoconcepto o de competencia en &reas consideradas importantes, sino
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igualmente variables que denotan aceptacion y apoyo por parte de otras personas

significativas.

Tabla I. Analisis de regresion (“stepwise” - por pasos) de variables independientes de autoconcepto,
apoyo social y rendimiento académico que mejor predicen la variable dependiente “autoestima global”
en la educacion primaria.

Muestra Variable Predictora R?ajustado F (Anova) Sign. Beta t Sign.
Aspecto Fisico .239 218.929 .000 233 7.106 .000
Comportamiento .342 181.325 .000 219 6.264 .000
Apoyo Compafieros .396 152.662 .000 163 4.298 .000
Comp. Escolar 409 121.440 .000 112 3.230 .001

Total
Apoyo Padres 421 102.257 .000 144 4.252 .000
Aceptacion Social 432 88.946 .000 129 3.789 .000
Apoyo Amigos Int. 435 77.299 .000 -.074 -2.164 .031
Rendimiento Acad. 437 68.544 .000 .062 2112 .034

En relacién con las variables predictoras de la autoestima global en el primer ciclo de la
ESO, puede observarse que en la tabla Il no aparece el rendimiento académico ni en el grupo
total ni en cada una de las muestras en particular. En lineas generales puede afirmarse que los
componentes principales que predicen mejor la autoestima en este ciclo son el
comportamiento, el aspecto fisico una vez mas y variables relacionadas con el apoyo y la
aceptacion (de padres, compaferos, y de amigos principalmente). Por otra parte, estos
resultados parecen estar en cierta consonancia con el fendmeno actual de que a muchos nifios
y adolescentes no les preocupe demasiado su fracaso escolar conseguido en la educacién
formal. Estos aspectos vuelven a coincidir en su mayor parte con los hallazgos provenientes
de algunos trabajos empiricos, principalmente dentro del modelo tedrico de Harter, lo que nos
debe poner alertas en relacion con el clima que se vive en las aulas actualmente, sobre todo al

final de la educacion primaria 'y en la ESO.

Tabla Il. Analisis de regresion (“stepwise” - por pasos) de variables independientes de autoconcepto,
apoyo social y rendimiento académico que mejor predicen la variable dependiente autoestima global
en el primer ciclo de la ESO.

Muestra Variable Predictora R?ajustado F (Anova) Sign. Beta t Sign.
Total Comportamiento .254 108.472 .000 .338 7.603 .000
Aceptacion Social .364 91.199 .000 221 4.859 .000
Aspecto Fisico 433 79.366 .000 .243 5.398 .000
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Apoyo Amigos | 465 67.462 .000 152 3.277 .001

Apoyo Padres AT75 58.079 .000 117 2472 .014

Si se observa detenidamente la tabla Il1, puede observarse que la autoestima global entra
como segunda variable predictora del rendimiento después de la competencia escolar
autopercibida, en el grupo total. Todos los coeficientes de R y de Beta son significativos con
una probabilidad menor de .05, siendo los valores de F y de t los que corresponden a dichos
niveles de significacion. Llama la atencion, por otra parte, la reiterada aparicion de la variable
“Competencia Escolar”, como mejor predictora del rendimiento académico de Primaria, en
todas las muestras y en el total. Esta variable es mucho mas relevante como predictora del
rendimiento académico que la propia autoestima, y esto ha sido puesto de manifiesto también
en algunos trabajos anteriores (Harter, 2000; Broc, 2000, Broc, 2007). Precisamente, la
competencia escolar es la que en los trabajos recientes de Harter, mantiene una mayor
relacion con el rendimiento, y con otras variables no estudiadas en este lugar, como pueden

ser la motivacion y las expectativas (Alonso Tapia, 1998; Gonzalez Torres, 1997).

Tabla I11. Analisis de regresion (“stepwise” - por pasos) de variables independientes de autoconcepto,
autoestima y apoyo social que mejor predicen la variable dependiente “rendimiento académico” en la
educacion primaria.

Muestra Variable Predictora R?ajustado F (Anova) Sign. Beta t Sign.
Competencia Escolar .032 24.062 .000 .140 3.405 .000

Total
Autoestima Global .039 14.979 .000 .099 2.394 .000

En la tabla IV, correspondiente al primer ciclo de la ESO, la autoestima global no entra
como variable predictora. En el grupo total, es decir, en la Educacion Secundaria en general,
al menos en los dos primeros cursos, la competencia escolar sigue siendo la mejor predictora
del rendimiento académico explicando ella sola casi el 26% de la varianza de éste. A ella se
afiaden en segundo y tercer lugar el comportamiento y la aceptacion social, aunque la
aportacion de estas dos ultimas variables a la explicacién de la varianza del rendimiento
académico es muy pequefia en comparacion con la primera (2.5% mas de explicacién de la
varianza, o lo que es lo mismo, un 28,4% entre las tres). De todo ello se deduce que las
estrategias fundamentales que se utilicen en la Educacion Primaria y sobre en la Educacion
Secundaria para aumentar o potenciar el rendimiento académico deberan tener muy en cuenta

esta variable (la competencia escolar), y deberan girar en torno al desarrollo de la misma,
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intimamente relacionado con la adquisicion de destrezas especificas (Harter, 1992; Broc,

2000; Gonzélez, 1997). Podriamos concluir diciendo que a pesar de que todavia hay alrededor

de un 70% de varianza no explicada del rendimiento, los alumnos que posean una buena

competencia escolar, tengan un buen comportamiento y sean aceptados por los demas,

tendran muchas mas posibilidades de tener éxito académico.

Tabla IV. Andlisis de regresion (“stepwise” - por pasos) de variables independientes de autoconcepto,
autoestima y apoyo social que mejor predicen la variable dependiente “rendimiento académico” en el
primer ciclo de la educacion secundaria obligatoria.

Muestra Variable Predictora R?ajustado F (Anova) Sign. Beta t Sign.
Competencia Escolar .259 110.930 .000 467 8.578 .000

Total Comportamiento 275 60.633 .000 162 3.029 .003
Aceptacion Social .284 42.681 .000 -113 -2.273 .024

En la tabla V puede observarse que los alumnos de los centros concertados presentan

diferencias estadisticamente significativas p < .05 a su favor con respecto a los alumnos de los

centros publicos, en todas las variables excepto en autoestima global, lo que podria explicarse

dada el mayor nivel socioeconémico de las familias de estos alumnos, la ausencia de alumnos

inmigrantes en estos centros y tal vez, la mayor implicacién del profesorado en el proyecto

educativo de los centros y su mayor actividad en la ejecucion de los planes de accién tutorial.

Tabla V. Efectos del tipo de centro (publico versus concertado) de la totalidad de la muestra en las
dimensiones de autoconcepto, autoestima y apoyo social del p3a. (n=1.058) (broc, 2001). (anova

de un factor).

Dimensién Med-ia* Media* Valor de gl Valor de p
publicos concertados F
Competencia Escolar 17.50 17.97 4.357 1/1056/1057 .037
Aceptacion Social 18.01 18.52 5.594 1/1056/1057 .018
Aspecto Fisico 18.3 18.99 5.433 1/1056/1057 .020
Autoestima Global 19.99 20.39 3.831 1/1056/1057 .051
Apoyo Padres 20.90 21.45 7.049 1/1056/1057 .008
Apoyo Profesores 17.98 19.01 17.289 1/1056/1057 .000
Amigos intimos 19.60 20.14 4.715 1/1056/1057 .030
Discrepancia** -0.53 -0.43 9.694 1/1018/1019 .002

N publico = 432

N concertado = 588

* Media de la suma de puntuaciones directas
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Para no hacer demasiado prolija esta exposicion terminamos comentando que las
diferencias en las respectivas variables en funcién del género muestran diferencias
estadisticamente significativas a favor de las mujeres en las variables de competencia escolar
(F = 4.64, p < .05); aspecto fisico (F = 5.93, p < .05) y en comportamiento (F = 8.05, p <
.05). Los varones aventajan a las mujeres en las variables de competencia atlética (media de F
en torno a 8, p < .05). No se constatan diferencias significativas entre los sexos en las

variables de aceptacion social y autoestima global.

2. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en esta investigacion son similares a los presentados por Harter
en muestras americanas. Los analisis factoriales reproducen las escalas originales, tanto de las
competencias percibidas (competencia escolar, competencia atlética, aspecto fisico,
aceptacion social y comportamiento), como de las fuentes de apoyo social (padres, profesores,
comparfieros y amigos intimos). Los indices alfa de Cronbach de las escalas (competencias
percibidas = 0.86 como de las fuentes de apoyo social = 0.83) son muy aceptables,
permitiendo su utilizacidn en la poblacion espafiola.

Las variables que mejor predicen la autoestima global no son el rendimiento académico
sino la competencia escolar y variables sociales que implican aceptacion, buen
comportamiento y aspecto fisico. Por su parte, las variables que mejor predicen el
rendimiento académico en la educacion primaria son la competencia escolar y la autoestima
global, mientras que en la educacion secundaria son la competencia escolar, el
comportamiento y la aceptacion social, por este orden. Finalmente se constatan diferencias en
las variables de autoconcepto a favor de los centros concertados, y se observan igualmente
diferencias en competencia escolar, aspecto fisico y comportamiento a favor de las mujeres,
mientras que los varones obtienen puntuaciones medias mas altas en competencia atlética, no

constatandose diferencias en aceptacion social y autoestima global.
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LA EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA ANTE EL RETO DE LA
INCLUSION EDUCATIVA DE LOS ALUMNOS CON DISCAPACIDAD

Maria Frontera Sancho

Universidad de Zaragoza

RESUMEN

Este articulo se centra en la respuesta educativa a los alumnos con discapacidad en
el contexto de la Educacion Secundaria Obligatoria. Se destaca que, mas all4 de la
adaptacion del curriculo, es preciso incrementar la autosuficiencia personal y social de
los alumnos, asi como modificar el contexto de modo que los Centros de Secundaria
puedan acoger la diversidad del alumnado. Se analizan los elementos componentes de la
capacidad de autodeterminacion propuestos por Whemeyer y Schalock como objetivos
fundamentales de la ensefianza secundaria y se destaca la necesidad de modificar las
actitudes y expectativas de padres, profesionales y comparfieros, asi como de tomar
medidas preventivas del acoso escolar para asegurar un entorno en el que las relaciones
personales sean constructivas. Se plantea como metodologia bésica una Planificacion

centrada en la persona.

PALABRAS CLAVE: Inclusién educativa en Educacion Secundaria Obligatoria.
Alumnos con discapacidad. Necesidades educativas especiales. Prevencién del acoso

escolar. Calidad de vida. Autodeterminacion. Planificacion centrada en la persona.

1. DIVERSIDAD DEL ALUMNADO EN LA ESO

En la Educacién Secundaria Obligatoria todos los alumnos, con independencia de
sus caracteristicas personales, comparten hasta los 16 afios su escolarizacién en los
mismos centros educativos. Solo los alumnos con necesidades educativas mas graves y
permanentes son escolarizados, en nuestra Comunidad, en centros de Educacion

Especial, previa valoracion de los Equipos Psicopedagogicos.

Se pretende el acceso de todos los alumnos a la educacion y a la cultura propia de
nuestra sociedad en igualdad de oportunidades, siendo necesario para ello el recurso a

un conjunto de medidas educativas de caracter complementario.
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En consecuencia, los centros de secundaria se ven en la necesidad de atender a un
conjunto de alumnos que presentan necesidades educativas muy variadas (Martin et al.,
1996):

- En primer lugar, alumnos que presentan un importante retraso global de la
escolaridad (fracaso escolar por razones de tipo cultural, motivacion,
inteligencia limite...) y/o con dificultades especificas de aprendizaje en
determinadas areas (Matemaéticas, Lengua).

- En segundo lugar, alumnado con condiciones personales de discapacidad

sensorial, motora o psiquica.

o Alumnos con problemas de movilidad que pueden afectar a la marcha
autonoma y que pueden presentar serios problemas de comunicacion que

requieren ayudas técnicas adecuadas.

o Alumnos con ceguera o sordera que pueden necesitar el concurso de

especialistas.

o La dificultad mayor suele presentarse en el caso de los alumnos con una

discapacidad psiquica (discapacidad intelectual, discapacidad social).
- Entercer lugar, debe hacerse referencia a los alumnos con sobredotacion.

El objetivo no es integrar a alumnos distintos para que se adapten a las aulas
ordinarias sino crear un contexto educativo capaz de atender a la diversidad del

alumnado, satisfaciendo las necesidades particulares de todos y cada uno.

2. CARACTERISTICAS BASICAS DE LA RESPUESTA EDUCATIVA A LOS
ALUMNOS CON DISCAPACIDAD

La decision de escolarizar a un alumno con necesidades educativas especiales en un
centro de secundaria deberd estar siempre fundamentada en una evaluacién
psicopedagbgica que proporcione razonables expectativas de que el alumno podra
participar y beneficiarse de las experiencias de ensefianza y aprendizaje propias de este
tipo de centros. La decision se toma siempre teniendo en cuenta tanto las necesidades

del alumno como las caracteristicas del centro.
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La respuesta educativa ha de girar en torno a dos ejes fundamentales: la dimension

institucional y la curricular (Martin, et al., 1996):

- El disefio de la respuesta educativa a las distintas necesidades del alumnado en

el contexto de un Centro de Educacién Secundaria deberia tener en cuenta los

siguientes criterios:

o

La oferta educativa a los alumnos con necesidad de apoyo educativo
debe formar parte de la planificacion general del centro; sélo asi existen

garantias de continuidad y eficacia

Deben evitarse planteamientos centrados en la discapacidad del
individuo. El alumnos con necesidades educativas especiales es un
alumno mas del centro y sus posibles limitaciones deben entenderse
como indicadores del tipo y grado de ayuda que va a precisar para su

proceso academico y personal.

La oferta educativa debe ser enriquecedora para todos (desde la persona
con discapacidad intelectual hasta el superdotado).

La oferta educativa debe tender a un equilibrio entre la maxima
normalizacién en las experiencias que se brindan a los alumnos con
discapacidad y la necesaria individualizacion, es decir, ajustada a sus
caracteristicas particulares. La férmula organizativa se basard en las
necesidades del alumno en concreto y en las posibilidades del centro,
procurando el equilibrio entre la participacién con sus compafieros de
clase y la posibilidad de que la respuesta educativa que reciba se ajuste a
sus competencias actuales; eso si, tendiendo a que, en la medida de lo
posible, participe con sus compafieros en el mayor numero de

actividades.

- Las adaptaciones curriculares

(0]

El referente debe ser el curriculo ordinario, teniendo expectativas
razonablemente optimistas para evitar profecias autoincumplidas de

incapacidad.

Forman parte de un continuo: desde una simple adecuacion parcial,

aislada y transitoria, hasta las mas amplias, significativas y duraderas.

LA ESO ANTE EL RETO DE LA INCLUSION EDUCATIVA DE LOS ALUMNOS CON DISCAPACIDAD 3



EDUCACION Y DESARROLLO EN LA ESO - UNED BARBASTRO

0 Deben presentar el menor grado de significatividad. Se debe empezar
adaptando estrategias metodologicas, adecuando tiempos y actividades
para terminar adaptando, si fuese necesario, lo referente a objetivos,

contenidos y criterios de evaluacion.

0 Deben estar acordadas en un proceso riguroso y sistematico de toma de
decisiones, seleccionando la alternativa mas conveniente, contando con
el concurso de la familia, junta de profesores, departamento de

orientacion y del propio alumno.

o0 Deben estar sometidas a revisiéon mediante evaluacién continua

3. LA CALIDAD DE VIDA COMO META DE LA EDUCACION

La tarea de educar no se limita a objetivos académicos; esta claro que un

planteamiento centrado en la adaptacién del curriculo es absolutamente insuficiente.

Educar es formar, orientar, fomentar y desarrollar la salud, la emocion, la
socializacion, la comunicacién, la autodireccion, el ocio, la cultura, el respeto, la
solidaridad, la generosidad... actuar sobre aspectos diversos del comportamiento del
alumno que faciliten su inclusion y participacion en la sociedad a la que pertenece. En
definitiva, educar es participar en la construccién permanente de las personas. Y esto
tiene una expresion permanente en el grado, percibido por uno mismo y por los demas,
de bienestar, armonia, ajuste al contexto y a si mismo. Un bienestar que tiene muchas
facetas (bienestar fisico, material, emocional, afectivo, social). En definitiva, el objetivo

ultimo de la educacion es la mejora de la calidad de vida. (Basoco et al., 1997).

Hemaos de conseguir que la calidad de vida se convierta en un principio organizador
de la educacion y de los servicios relacionados con todas las personas. No podemos
perder de vista que el objetivo principal de todos los sujetos, con y sin discapacidad, es
el de poder desarrollar una vida lo mas satisfactoria e independiente posible (Shalock y
Verdugo, 2003).

Un aspecto muy relevante de esa mejora de calidad es un incremento en la
capacidad de autodeterminacion. Mejorar la calidad de vida de una persona supone

mejorar su autosuficiencia personal y social: su capacidad de autodeterminacion. La
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calidad de vida se basa especialmente en la participacion activa de la persona en la toma
de decisiones sobre su vida (FEAPS).

Segun Wehmeyer (1996), autodeterminacion se refiere a ““actuar como el principal
agente causal de la propia vida y realizar elecciones y tomar decisiones relativas a la

calidad de vida de uno mismo, libre de influencias o interferencias externas indebidas™.

Existen cada vez méas pruebas de que las habilidades de autodeterminacién son
importantes para unos mejores resultados en educacion y calidad de vida de las personas
con discapacidad. El trabajo de Wehmeyer y sus colaboradores ha mostrado que las
personas con discapacidad que experimentan una mayor calidad de vida también son

identificadas como aquellas que disfrutan de una mayor autodeterminacion.

Una de las razones por las cuales los alumnos con discapacidad no han tenido éxito
al dejar la escuela es que el proceso educativo no ha preparado adecuadamente a los
estudiantes con NEE para llegar a ser jovenes autodeterminados. “Si los estudiantes
flotaran con chalecos salvavidas durante 12 afios, ¢se podria esperar que nadaran si se
les quitaran los chalecos repentinamente? Probablemente no. La situacion es similar
para los estudiantes que reciben servicios de educacion especial. Muy a menudo a estos
estudiantes no se les ensefia cOmo manejar sus propias vidas antes de ser lanzados al
agua fria de la realidad de la salida escolar’”. (Martin, Marshall, Maxson y Jerman,
1993, citados en Wehmeyer y Schalock, 2001).

Como subraya Tamarit (2001), hemos creado estructuras y servicios para las
personas con discapacidad, por su bien, para defenderles frente al mundo, para
prepararles para una vida que al final no les dejamos vivir, pues no tienen voz y poder
para decidir, para elegir, para guiar su existencia. Las personas con discapacidad
experimentan una autodeterminacién limitada y oportunidades restringidas para realizar

elecciones y tomar decisiones.

4. DIFICULTADES QUE SE ENCUENTRAN DE FORMA ESPECIAL EN LA
ETAPA DE EDUCACION SECUNDARIA

La autodeterminacion es la meta principal del proceso educativo y, en realidad, de

todo el desarrollo vital.
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Sin embargo, en el ambito escolar se ha prestado poca atencion a la calidad de
vida. Algunas razones que lo explican son: 1) se considera que la funcion principal de
la escolarizacion es preparar al alumno para la vida adulta pero no se percibe ésta
como un periodo importante de la vida del individuo, por lo que la calidad de vida pasa
a ser un concepto marginal y una meta no prioritaria. 2) la atencion se centra mas en
cuestiones de organizacion escolar, reforma curricular que en aspectos relacionados

con la calidad de vida de los alumnos.

Y, de hecho, la ensefianza de esos aprendizajes relacionados directamente con la
mejora de la calidad de vida se ha venido dejando a la responsabilidad difusa del tutor

educativo.

La etapa de la Educacion Secundaria Obligatoria plantea dificultades especiales al

proceso de inclusién educativa de los alumnos con algun tipo de discapacidad.

- A menudo, los alumnos deben abandonar el ambiente protector de la Escuela de
Educacion Primaria para incorporarse a los Institutos: un contexto nuevo, con

comparieros distintos a los que han tenido a lo largo de la escolaridad

- Los aprendizajes escolares se hacen mas complejos, se diversifican las materias
de estudio y se multiplica el profesorado dedicado a impartirlas (un profesorado
especialmente centrado en la materia que imparte). De esta forma se enfatizan
los aspectos relacionados con la instruccion de las distintas asignaturas, se
complican las adaptaciones curriculares, y la atencion al alumno con
discapacidad supone una coordinacién mayor entre las distintas personas

implicadas en el proceso de educacion.

- Por otra parte, el inicio de la adolescencia lleva consigo la formacion de
pandillas de alumnos con intereses y caracteristicas muy semejantes entre si, que
los comparieros con discapacidad, dadas sus caracteristicas especiales, pueden
no compartir. De esta forma, quedan excluidos del grupo. En esta fase del

desarrollo, el que no es cldnico, es marginal y victima propiciatoria del acoso.

En esta etapa es cuando el problema del acoso adquiere mayor relevancia.
Efectivamente, el problema se plantea sobre todo al llegar al Instituto. Los estudios
indican que el maltrato tiene un pico de incidencia en los ultimos afios de Primaria y los
primeros afios de Secundaria, y tiende a decrecer a lo largo de esta Ultima (Granizo et
al., 2006; Hernandez et al., 2006).
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Sabemos que los nifios y adolescentes con discapacidades fisicas, psiquicas y
sensoriales son mas vulnerables o tienen un mayor riesgo de sufrir situaciones de

violencia y maltrato.

Cualquiera que muestre algin punto de vulnerabilidad y no tenga el apoyo de un

grupo puede convertirse en victima (Granizo et al., 2006).

Whitney, Smith y Thompson (1994) sugieren tres razones que explicarian que los
alumnos con necesidades educativas especiales tengan mayor riesgo de ser

victimizados:
a) poseen caracteristicas diferentes que les hacen parecer un blanco obvio;
b) pueden tener menos amigos y estar menos integrados socialmente;

c¢) algunos manifiestan comportamientos problematicos, incluso agresivos, lo
que les convertiria en victimas provocativas. En algunos casos no tiene la
intencion de provocar, sino que simplemente no ha aprendido cdmo debe
comportarse. En otros casos se propone irritar a los demas deliberadamente. Sus
iguales los consideran pesados, estUpidos... Algunos los ignoran o evitan y
tienen muchas menos posibilidades de recibir apoyo si alguien les intimida.
También puede ocurrir que sus iguales se esfuercen por provocarlos para que
reaccionen de una manera airada e irracional, como un medio para ridiculizarlos
y humillarlos. Si algun profesor les advierte, los intimidadores pueden
argumentar que la victima es el responsable o que, como minimo, tiene parte de
culpa. El irritante comportamiento de las victimas provocadoras puede hacer que
los profesores reaccionen ante ellas con impaciencia o enfado. Los profesores
tienden a rechazar las quejas de los padres como falsas. La victima, en
consecuencia, se queda sin apoyos. Es muy importante que los profesores se den
cuenta de esta compleja dinamica y que estén atentos para detectar este tipo de
victimas. Ensefiarles respuestas asertivas y no provocadoras puede ayudarles a
cambiar su comportamiento. También se puede trabajar con los iguales para que
no emitan respuestas ridiculas y poco serias y permitan que la victima

provocadora pase a formar parte del grupo.

Se ha sugerido que la victimizacion escolar puede ser uno de los factores que impida
la inclusion real de alumnos con necesidades educativas especiales en la escuela

ordinaria (Norwich y Kelly, 2004).
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5. TAREAS QUE DEBE ACOMETER LOS CENTROS DE SECUNDARIA

A pesar de estas dificultades, los Institutos, lejos de renunciar a proporcionar una
mayor calidad de vida y, por consiguiente, una mayor autodeterminacion de todos sus
alumnos, deben tener presente que, en muchos casos, constituyen el ultimo eslabén de
la cadena formativa por lo que son esenciales en el establecimiento y fijacion de

actitudes y competencias (Lopez Ocafia y Zafra, 2003).

Muchas son las tareas que hay que acometer para transformar los Institutos hasta
convertirlos en medios que faciliten las conductas autodeterminadas de todos los
alumnos, incluidos aquellos que tienen necesidades educativas especiales. La etapa de la
Educacién Secundaria Obligatoria constituye un periodo critico para el desarrollo de

muchas de estas habilidades.

Las personas con discapacidad han de tener oportunidades de adquirir habilidades,
mejorar su competencia general para integrarse en la realidad que viven, para satisfacer
las demandas naturales y sociales de sus entornos cotidianos, desarrollar sus
capacidades y estrategias de autorregulacién de la conducta (estrategias para la
resolucion de problemas, asertividad, autoobservacion, comunicacion...) y autoeficacia
percibida (sentir que tienen control sobre los resultados que son importantes en sus
vidas) que les posibiliten tener mayor control y autodeterminacion en sus vidas. Deben
tener libertad para ejercer control y autodeterminacion en sus vidas con el apoyo que
requieran de sus amistades, familia y de los sujetos a los que ellos elijan (Tamarit,
2001).

La intervencion educativa requiere, como siempre, tener en cuenta dos polos de
actuacion: la persona y el contexto. Es importante, no sélo incrementar la competencia

personal, sino también incidir en el contexto en el que estas personas viven

Desde los Centros educativos es necesario ensefiar los elementos componentes de la
autodeterminacion propuestos por Wehmeyer y Schalock (2001), lo que exige

previamente su evaluacion (Whemeyer et al., 2006).

- Ofrecer oportunidades para que los alumnos puedan elegir y expresar sus
preferencias, experimentando control sobre sus vidas. La libertad de elegir y
expresar las preferencias personales es algo muy valorado por todos. Demasiado

a menudo, a las personas con discapacidad se les niegan oportunidades para
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ejercer su capacidad de elegir y controlar muchos aspectos de sus vidas. Esta
negacion suele conducir a una incapacitacion aprendida, dependencia, falta de
autoestima y motivacion limitada. La oportunidad de elegir y tomar decisiones
sobre la propia vida es fundamental para la calidad de vida. La provision de
estas oportunidades refleja las mejores practicas en los actuales programas de

servicios y apoyos en educacién (Schalock y Verdugo, 2003).

Permitir a los alumnos controlar los procesos de toma de decisiones
progresivamente. Shevin y Klein (1984) enfatizaron la importancia de integrar
las oportunidades de realizar elecciones a traves del dia a dia escolar, mediante

las siguientes claves (referido en Wehmeyer y Shalock, 2001):

o Incorporar la eleccion de los estudiantes como un paso temprano en el

proceso instruccional.

o Incrementar el nimero de elecciones relacionadas con una actividad

determinada que hacen los estudiantes.

0 Incrementar el nimero de dominios en los cuales toman decisiones; y
plantear su significado en término de riesgos y consecuencias a largo

plazo de las elecciones que hacen los alumnos

o Comunicacidn clara con el estudiante en lo concerniente a posibles areas
de elecciones y a los limites dentro de los cuales se pueden hacer las

elecciones

Desarrollar habilidades de solucion de problemas, promoviendo las preguntas
abiertas y la exploracion. Los profesores deben servir como modelos de roles
verbalizando los pasos de la resolucion de problemas usados en el dia a dia, y
deben asegurar que a los estudiantes se le presten los apoyos y ayudas
adecuadas.

Desarrollar habilidades de autogestion. EI comportamiento autorregulado
implica autogestionar la propia vida incluyendo automonitorizacion,

autoevaluacion, autorrefuerzo, autoinstruccion.

o Automonitorizacion: Ensefiar a los alumnos a evaluar, observar y

registrar su propio comportamiento.
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o0 Autoevaluacion: Uso de estrategias sistematicas para hacer un
seguimiento y evaluacién del propio progreso en actividades educativas
incluyendo metas y objetivos. Esto supone autoobservacion,
discriminando y registrando la ocurrencia de un determinado
comportamiento y comparacion con un resultado estandar o esperado,

previamente determinado.

o Autorrefuerzo: autoadministracion de consecuencias contingente a la

ocurrencia de un comportamiento.

0 Las estrategias de autoinstruccion implican ensefiar a los alumnos a darse
sus propias sugerencias verbales para resolver un problema académico o
social. Estas estrategias trasladan la responsabilidad de proporcionar

instigadores verbales e indicaciones de una fuente externa al estudiante

Desarrollar habilidades de autodefensa. Las habilidades de autodefensa son
habilidades que los sujetos necesitan para hablar por si mismos. La instruccién

para la promocién de la autodefensa se centrard en dos cuestiones
0 como defender
0 qué defender

Aungue los alumnos de primaria pueden empezar a aprender habilidades
béasicas de autodefensa, la mayor parte del énfasis instruccional en el area se

aplicara durante la educacién de secundaria.

Los esfuerzos de instruccion necesariamente deberan tratar tanto los

derechos como las responsabilidades.
Las estrategias curriculares para el aspecto de la autodefensa incluyen:
= un énfasis formativo en ser asertivo pero no agresivo

= cOmo comunicarse efectivamente en situaciones de persona a

persona, de pequefio grupo y de grupo grande
= cOmo negociar, comprometer y usar la persuasion

Desarrollar percepcion de control y eficacia. Deben sentir que tienen control
sobre los resultados que son importantes en sus vidas (Rosa, 1.993). Para ello

sera fundamental permitir la experiencia de éxito a todos los alumnos. Un
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programa educativo que enfatice la resolucion de problemas, la realizacion de
elecciones, la toma de decisiones y el planteamiento y logro de metas usando
actividades dirigidas a los estudiantes, proporcionara amplias oportunidades a
los alumnos de aprender que ellos tienen control sobre los reforzadores y

resultados primordiales para ellos.

- Fomentar la autoconciencia y autoconocimiento (Peralta et al., 2004;
Valmaseda, 2004). Para que los sujetos actien de forma autorrealizada, deben
tener una comprension béasica de sus fortalezas, debilidades, habilidades y
limitaciones, deseos, creencias, planes de futuro.... Este autoconocimiento y
comprension se forma a través de la experiencia e interpretacion del propio
entorno y estd influido por la evaluacion de otros significativos, refuerzo y
atribuciones y expectativas sobre el comportamiento de uno mismo. En muchos
casos, las personas con discapacidad saben mejor lo que no son capaces de

alcanzar que aquello que si son capaces de lograr.

- Ensefar habilidades sociales al alumno con discapacidad (Caballo y Verdugo,
2006).

6. MODIFICACION DEL ENTORNO

Para conseguir una mejora de la calidad de vida de las personas con discapacidad, es
importante, no s6lo incrementar su competencia personal, sino también incidir en el
contexto en el que estas personas viven. Esta hoy muy claro que la discapacidad no
deriva directamente de la deficiencia, sino que resulta de la interaccion entre las

limitaciones y el entorno fisico y social de las personas.

Asi, las personas con discapacidad necesitan una formacion para el desarrollo de sus
habilidades y capacidades personales; pero necesitan también que se imparta una
formacion dirigida a adaptar los entornos, a hacer entornos capaces de compartir la
diversidad y con expectativas optimistas en relacion con sus posibilidades de desarrollo,

aprendizaje y autonomia.

Uno de los principales problemas que se deben afrontar es la lucha contra las bajas
expectativas de padres, profesores y sociedad en general respecto a las posibilidades de
los alumnos y adultos con discapacidad. Se deben superar ciertos prejuicios y

presupuestos acerca de la incapacidad de estas personas para actuar con autonomia,

LA ESO ANTE EL RETO DE LA INCLUSION EDUCATIVA DE LOS ALUMNOS CON DISCAPACIDAD 11



EDUCACION Y DESARROLLO EN LA ESO - UNED BARBASTRO

tomar decisiones, autorregular y controlar su conducta o ser autoconscientes, evitando el
circulo vicioso que se forma: si se piensa que no son capaces de este tipo de conductas,
no se ofrecen oportunidades para desarrollarlas, de modo que no alcanzan un nivel
aceptable de autodeterminacién y, lo que es peor, estas personas llegan a creer que no
son capaces de lograrlo. Un aspecto importante en el fomento de la autodeterminacion
en las personas con discapacidad son las actitudes de los profesionales y de las familias
(Tamarit, 2001). Muchas veces son las actitudes las que crean la discapacidad (mas que
la propia deficiencia que la persona tenga). Las principales barreras las ponemos

nosotros.

Por otra parte, serd necesario facilitar las interacciones de los alumnos con
necesidad de apoyo educativo con sus compafieros sin discapacidad. Es importante
adoptar medidas preventivas contra el acoso, ya que ocurre en todos los Centros de
Secundaria, sobre todo en el recreo y en clase cuando no esta el profesor. La prevencion
consiste en fomentar las relaciones sociales significativas (Hernandez, Van der Meulen
y Del Barrio, 2006):

o0 Promoviendo comportamientos empaticos en los compafieros: facilitar la

comprension de sus conductas y necesidades

o Utilizando estrategias cooperativas en clase de manera que los alumnos
interactlen ya que, cuando se conoce a alguien en el plano personal y se
aprende a valorarlo como individuo, se es menos proclive a excluirlo
(Martin et al., 1996)

o Aprovechar las tutorias para compartir experiencias positivas, fomentar
apoyo al débil, analizar relaciones y sentimientos... Conviene tener
momentos especificos en el horario de la semana (por ejemplo, la
tutoria) para analizar las relaciones personales y los sentimientos,
desarrollar la empatia emocional, aprender a pedir ayuda, comunicar
estos incidentes... (Diaz Aguado, 1995). No se trata s6lo de hablar de
conflictos o problemas, sino también de compartir experiencias positivas

y de posibilitar el conocimiento mutuo

o Al tiempo, hay que fomentar la cultura del heroismo que implica
defender al débil. Repensar con los alumnos las nociones de miedo,

valor, expectativas de reacciones en el grupo. Segun el informe de del
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Defensor del Pueblo (2000), no se ha conseguido que cale en el
alumnado el rechazo a la realizacion y a la participaciéon en actos de
abuso. Los valores de solidaridad y apoyo a las victimas, y de repulsa y
censura a los agresores, no estan los suficientemente extendidos y hay
que insistir en su transmision y asentamiento hasta conseguir que la
percepcidn negativa y el rechazo social del alumnado hacia las actitudes
violentas y abusivas aislen a quienes las practican y les resten, no sélo

los apoyos, sino también las miradas complices o comprensivas.

o Y sobre todo, hay que propiciar practicas concretas para generar redes
sociales significativas como el circulo de amigos (Whitaker y cols. 1998)
y la mediaciéon entre iguales. El circulo de amigos crea conductas
prosociales en el grupo clase y eleva la corresponsabilidad moral del
grupo. Un programa de mediacion implica entrenar a personas de los
distintos estamentos del centro (alumnos, docentes, padres...) y aumenta

la sensacion de seguridad en la escuela.

Es necesario asegurar que todos los estudiantes, independientemente de su nivel de
habilidad, experimenten logros positivos, proporcionarles tanta autonomia como sea
posible para que puedan tomar decisiones y hacer elecciones responsables, asegurarse
de que experimenten un creciente sentimiento de autovalia, proporcionar un marco en el
que las relaciones personales sean constructivas, asi como un ambiente libre de dafio

fisico y moral.

Se aboga por una planificacion centrada en la persona, considerando al individuo y
a la familia como directores de sus propios apoyos, como participantes de hecho en la

planificacion y control de sus propios apoyos (LOpez Fraguas et al., 2004).

Se trata de elaborar un perfil individualizado de los apoyos necesarios, indicando:
las preferencias e intereses del sujeto, sus metas personales, las areas y actividades
requeridas de apoyo, las funciones de apoyo especificas que daran respuesta a las
necesidades de apoyo identificadas, los apoyos naturales disponibles para la persona, los
contextos donde la persona estard con mayor probabilidad asi como las actividades en
las que participara. Es necesario analizar los entornos actuales y futuros en los que el
sujeto se va a desenvolver para, a partir de ahi, desarrollar planes de formacién

funcionales que favorezcan la méxima inclusion de la persona en la sociedad.
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Asimismo, sera necesario un plan directriz para supervisar la provision y los resultados

personales del apoyo proporcionado.

Desde este punto de vista, la clave de la intervencién no es la discapacidad sino el
proyecto vital de la persona con discapacidad. Se trata de apoyar a la persona para que,
desde su perspectiva, considerando sus deseos e intereses, y velando por su pleno

desarrollo humano, pueda construir el futuro personal deseado.

Conseguir la autodeterminacion para los alumnos en las escuelas, tengan o no
discapacidad, es una tarea compleja. Un programa educativo que quiera promover la
autodeterminacion no debe consistir inicamente en esfuerzos unilaterales para cambiar
el curriculo. Se deben acometer una amplia variedad de modificaciones y adaptaciones
del medio escolar junto con un énfasis paralelo en la familia y en la comunidad del

alumnao.
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PROYECTO DE CONVIVENCIA

Mireya Fontan Heras

IES Sierra de San Quilez de Binéfar (Huesca)

RESUMEN

Proyecto de convivencia que lleva tres cursos funcionando. Esta centrado en la
puesta en marcha de un servicio de mediacion entre iguales. EIl primer curso se dedico a
la formacion del profesorado en su mayor parte, durante el segundo se realiz6 la
formacion de los mediadores y en este tercer curso los alumnos mediadores intervienen
en el tratamiento de conflictos relacionados sobre todo con insultos, malentendidos,
peleas entre amigos, etc. La continuidad del servicio se asienta en la formacion de los
alumnos que acceden por primera vez al Centro, procedentes de educacion primaria y en
el trabajo continuado con los que ya tienen cierta experiencia. Se pretende que haya
mediadores en todos los cursos de la ESO.

Otra linea de actuacion es la creacion de una escuela de padres. Tiene como objetivo
la creacion de un grupo que sirva para el intercambio y la bdsqueda de informacion
frente a problemas comunes entre los padres. Se realizan reuniones con una
periodicidad mensual.

El proyecto se plantea otras actuaciones como jornadas de acogida para alumnos de
1° de ESO, convivencia entre alumnos, dia de la paz, mejora y cuidado de las
instalaciones del Centro, formacion en el uso del aprendizaje cooperativo como

metodologia que favorece la relacion entre el alumnado y la atencion a la diversidad.

PALABRAS CLAVE: Mediacion, conflicto, disciplina, resolucion pacifica de

conflictos, aprendizaje cooperativo, educacion para la paz.

1. ORIGEN DEL PROYECTO

El proyecto surgio a raiz de una situacion de conflicto y malestar dentro del claustro
de profesores (curso 2004-05). No existia un acuerdo en cuanto al modo de tratar los
conflictos, de entender la disciplina y el modo de aplicarla. Esto hizo que se planteara la

necesidad de abordar el tema de la convivencia y la disciplina.
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Por un lado, la opinion de que la aplicacion estricta del RRI solucionaria los
problemas; en el otro extremo, la creencia de que la mera sancion no soluciona el
conflicto sino que lo “acalla” en el mejor de los casos.

En lo que si habia acuerdo era en que casi todos habiamos experimentado la
dificultad de esos dias en que uno vuelve a casa con la frustracion de no haber podido
solucionar o hacer frente a las dificultades surgidas en el aula. Estabamos de acuerdo en
la necesidad de desarrollar en los alumnos/as competencias necesarias para aprender a
convivir, como por ejemplo: la comunicacion, la cooperacion y el trabajo en equipo, la
reflexion critica sobre los problemas, la capacidad para discutir con el objetivo de
obtener el consenso y llegar a un compromiso social. También pretendiamos formarnos
sobre el modo de poner en préactica en el Centro un servicio de mediacion.

El grupo de profesores que estuvo de acuerdo en formar un grupo de trabajo para
abordar este tema fue de 10 personas, incluido el Equipo Directivo. A pesar de ser poco
numeroso, recibimos apoyo de la Administracion y durante el curso siguiente (2005-06)
tuvimos formacion por parte de Marina Caireta, profesora de la Universidad Autdbnoma
de Barcelona y perteneciente al grupo de Educacion para la Paz que dirige Paco Cascon.

Ella nos ensefi6 a entender el conflicto como algo inevitable, de lo que no hay que
escapar y que debe tomarse como una oportunidad para aprender y crecer como
personas.

Durante ese curso pudimos poner en practica algunas dinamicas con los alumnos y
experimentar algunas de las actividades que ella nos proponia. Nos dio &nimos para
sequir adelante y para atrevernos a probar; desde aqui le damos las gracias por sus
ensefianzas y por las inyecciones de energia que suponian para nosotros las horas de
trabajo con ella.

También Ilevamos a cabo una valoracién del estado de la convivencia en el Centro,
para ello utilizamos una encuesta para profesores tomada de Fernandez (2004),_los

resultados obtenidos nos mostraron cuatro fuentes de conflicto a tener en cuenta:

Conflictos y agresiones entre el alumnado.

Conflictos y agresiones de alumnos hacia profesores.

Alumnos disruptivos que impiden el transcurso de la clase.

Mejora de la convivencia entre profesores.
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La opinién del alumnado fue obtenida a través de una encuesta que Rosario Ortega
propone en el material titulado “La convivencia escolar: qué es y cémo abordarla”.
Programa educativo de Prevencion del maltrato entre compafieros y compafieras,
editado por la Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia. Los
resultados obtenidos indicaban que los alumnos/as mayoritariamente buscan ayuda en
sus compaferos/as cuando tienen un conflicto, eso nos hizo pensar que admitirian el
recurso de la mediacion.

También opinaban que el tema de resolucion de conflictos afecta tanto a
profesores/as como a alumnos/as, por lo tanto eran partidarios de la colaboracion y
podrian aceptar formacion y ayuda.

Como conductas a corregir, principalmente destacaban agresiones de tipo verbal:
insultar y hablar mal de otros, y por otro lado, en menor medida, perseguir u hostigar.
Esto es lo que valoraba la encuesta.

Sobre el acoso sexual o de otro tipo, no se detectaron casos.

Pensamos que trabajando el tema de la convivencia con el alumnado, podriamos

hacer prevencién y a la vez detectar aspectos que pudieran pasar inadvertidos.
Otras acciones que se llevaron a cabo fueron:

- Salida de convivencia con los alumnos de 1° de ESO. Consistié en una excursion
a Boltafia, donde se realizé un juego de pistas por el pueblo y otros juegos con
material deportivo.

- Talleres de habilidades comunicativas y de caracter ladico en la semana anterior

a Navidad.

- Talleres de habilidades comunicativas con padres.

Al finalizar ese curso nos planteamos la posibilidad de crear un servicio de
mediacion, no s6lo como recurso para reducir la conflictividad, sino como un medio
para educar en la resolucion de conflictos de forma pacifica, utilizando la palabra y el
dialogo. También creimos oportuno proponer a la AMYPA, la formacion de una escuela
de padres. Estas dos acciones son las que han centrado la mayor parte de las tareas
llevadas a cabo, en los dos ultimos afios, a través del Proyecto de convivencia en

nuestro Centro.
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2. ACTUACIONES LLEVADAS A CABO DURANTE EL CURSO 2006-07

Creacidn de un servicio de mediacién entre iguales

- Como comenzamos

Partimos de la experiencia del IES Gaspar Lax de Sarifiena, ellos nos
proporcionaron sus materiales y nos explicaron su modo de hacer. La trabajadora social
Inma de La Calle Ysern nos animé y ayudo en los momentos iniciales, cuando mas lo
necesitdbamos, y por ello se lo agradecemos. También seguimos casi al pie de la letra,
el manual para la formacion de mediadores de Torrego (2003).

- Seleccién y formacién de los mediadores

El proceso seguido fue el siguiente: en primer lugar el Director y la orientadora
pasaron por todas las clases de 1° y 2° de ESO explicando el significado y valor de la
mediacion como alternativa para la resolucion de conflictos; para ello se utilizd la
presentacion PPT que modificd el grupo de trabajo, basandose en la elaborada por el
profesor Miguel Angel Modrego.

Posteriormente los tutores hablaron con sus grupos y se formé el equipo definitivo
de alumnos voluntarios.

El siguiente paso fue la realizacidn de una reunién de padres de los alumnos/as que
se ofrecieron voluntarios. Se les comunicé lo hablado con sus hijos, les explicamos los
problemas que teniamos en cuanto al horario y se decidié que el grupo de 2° de ESO
haria el taller por las tardes, de 15:00 h a 16:30 h., los alumnos se quedarian a comer en
el IES.

Los otros dos grupos de 1° de ESO realizaron el taller en la hora de estudio/religion,
uno el martes y otro el viernes.

Participaron un total de 12 alumnos/as en 2° ESO y 16 alumnos/as en 1° de ESO.
Fueron necesarios cinco profesores del grupo de trabajo en el desarrollo de los talleres,
otros dos profesores se encargaron de sustituirles en dos grupos a los que tenian que
impartir estudio. Se realizaron un total de 14 sesiones a lo largo del curso.

En horario de mafanas se hizo la coordinacion de las actividades y tareas que se
iban desarrollando con los tres grupos.

- Dificultades surgidas a lo largo de curso

Los grupos inicialmente eran demasiado numerosos, ya que no hicimos una
seleccion previa. Después de varias sesiones, fueron abandonando varios alumnos/as,
sobre todo en uno de los grupos de 1° ESO. El grupo de 2° ESO se ha mantenido

estable, solamente un alumno lo dejo. Estuvimos preocupados, temiendo que todos se
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cansarian, pero no fue asi; superado ese obstaculo, los que quedaron se comprometieron
a terminar y lo hicieron con mucho interés.

El hecho de dedicar una hora semanal, supuso que se alargara mucho en el tiempo y
que los alumnos se cansaran, no veian cuando podrian empezar a practicar. Otro aspecto
a mejorar es la secuenciacion de las sesiones; en las primeras ellos tenian que escuchar
y atender a explicaciones teoricas, eso se les hizo un poco pesado. Nos dimos cuenta de
gue cuando empezamos con el role-playing, ellos se divertian y les gustaba mucho mas.

La finalizacion supuso para ellos la entrega de un diploma donde se indicaba su
participacion en el taller y el reconocimiento en sus expedientes de la actividad
realizada. También tuvieron un obsequio que el Ayuntamiento nos proporciono.

- Propuestas de mejora

0 Seleccidn previa de mediadores.

0 Hacer el taller mucho mas practico.

o Proporcionar un material que tendran que leer previamente.

o Compromiso de no faltar a las sesiones y/o abandonar transcurrido un
numero determinado de las mismas.

o Comenzar antes en el tiempo, 1° trimestre, para que puedan empezar a
practicar lo que han aprendido ese mismo curso.

o Hacer la formacién de modo intensivo si se puede, en horario de tardes,
aungue esto es dificil porque todos tienen actividades extraescolares.

- Opinién del profesorado v del alumnado participante

Estamos de acuerdo en que para nosotros supuso un aprendizaje, era algo que no
habiamos hecho nunca. Estamos satisfechos con la tarea realizada y queremos seguir
con esta labor. Tal vez ahora veamos mas claro el camino a seguir.

Por lo que respecta a los alumnos, nos dimos cuenta de que aprendieron mas de lo
gue nos parecia en un principio, y muchos de ellos sienten ahora que seran capaces de
actuar como mediadores. Algunos creen que necesitaran ayuda y los menos creen que
no seran capaces, porque a veces “no saben qué decir”.

Han aprendido las etapas de la mediacion, utilizan el vocabulario relacionado con la
escucha activa, saben lo que significa utilizar mensajes yo, ser asertivo, etc.

Casi todos explican que les gustd la experiencia y que les ha ayudado a ser mas
responsables y a saber escuchar.

- Opinién de los padres conocedores del programa vy de las actividades realizadas
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La asistencia a la reunion informativa fue muy numerosa, opinaron que el proyecto
era interesante y que podia ser util para sus hijos. Propusieron que el taller de 2° de

ESO se realizara por la tarde, seguido de la jornada escolar.

Creacidn de una escuela de padres

- Objetivos
o Aumentar la participacion y la comunicacién de las familias con el

Centro.

o Formar a los padres en temas que sean de su interés y que faciliten en lo
posible la relacion y la comunicacién con sus hijos/as.

o Crear un grupo de padres/madres en el que la convivencia sea agradable
y se puedan establecer lazos de amistad y comparierismo.

- Proceso de creacion

Se contact6 con la asociacion de padres y madres para explicarles la propuesta,
ellos prepararon un documento de inscripcion que se entregé con la hoja de
matricula de cada alumno/a. Los interesados se inscribieron en la actividad, y de
este modo surgio el primer grupo.

- Temas trabajados

o0 Cambios en la adolescencia: Salud y adolescencia.

o Trastornos alimenticios (charla subvencionada por FAPAR).

0 Autoconcepto-autoestima, Asertividad, Creencias irracionales.

o Internet y el uso de las nuevas tecnologias (en colaboracion con el

Ayuntamiento)

o

Estilos educativos en la familia.

o Prevencion de drogodependencias (en colaboracion con Caritas Monzén-
Barbastro).

o La comunicacién mediante la escucha activa.

- Planificacion de las sesiones v preparacién de materiales de forma coordinada

con la Educadora Social de Comarca

La planificacion de las reuniones se realiz6 en la hora de coordinacion semanal de la
Educadora Social con la Orientadora.

- Frecuencia de las reuniones
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Los encuentros tuvieron lugar en el IES Sierra de San Quilez, una vez al mes, de
19:30h. a 21:00h. Se realizaron un total de nueve reuniones.

- Publicacién de los temas tratados vy difusion a través de la AMYPA. Utilizacion

de la pagina web del Centro para dar a conocer dichos temas

Los temas trabajados se publicaron en la pagina web del Centro: www.iesbinefar.es

También se dio a conocer la constitucion de la escuela de padres, a través del diario La
Mafiana, La VVoz de Binéfar y el diario del Alto Aragon.

- Respuesta obtenida vy valoracién de la actividad

El grupo inicial fue poco numeroso, entre ocho y diez madres, pero se mantuvo
constante a lo largo del curso.

La valoracion que hicieron fue positiva, los temas fueron de su agrado y su deseo
fue continuar el siguiente curso, profundizando mas en los temas tratados.

Para los monitores, la actividad resultd gratificante y enriquecedora y el deseo
también fue de continuidad. Entendemos que el inicio de actividades de este tipo es
costoso y que vale la pena trabajar con los padres aunque sean pocos los que acudan a
las reuniones.

Otras actividades realizadas a lo largo del curso

- Jornadas de acogida para el alumnado de 1° de ESO. Gymkhana para favorecer
el conocimiento de las instalaciones del Centro. Reuniones de padres explicando
el funcionamiento del Centro.

- Actividad de convivencia con 1° de ESO. Excursién a Boltafia.

- Revision del Plan de Accion Tutorial, incluyendo actividades relacionadas con
la convivencia y la resolucion de conflictos.

- Jornada de celebracion del dia de la Paz, con la colaboracién de diversos
departamentos y realizando un acto pablico con la participacion del alumnado.

- Competiciones deportivas en los recreos, coordinadas por el departamento de
Educacion Fisica.

- Pequerias experiencias de aprendizaje cooperativo en algunas areas.

3. CURSO 2007-08. MOMENTO ACTUAL Y PLANES DE FUTURO
Equipo de Mediacion

En la actualidad nuestros alumnos/as han empezado a intervenir en conflictos
relacionados sobre todo con insultos, malentendidos, bromas no compartidas, enfados

entre amigos, etc. Procuramos que participen todos en alguna ocasién, por simple que
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sea el caso. Trabajan por parejas, de este modo se sienten méas seguros y se puede
comentar mejor lo que ha ocurrido, lo que podrian haber hecho o dicho. La
retroalimentacion es mas completa.

Disponemos de una hora semanal, para ellos es la hora de estudio, en la que
hablamos de los casos que han surgido y preparamos las sesiones futuras de mediacion.
También dedicamos este tiempo a elaborar carteles, un triptico informativo sobre qué es
la mediacion, etc. En el futuro nos gustaria elaborar materiales que sirvieran para
trabajar en las tutorias y asi prevenir conflictos. Estamos pensando en hacer pequefios
videos o presentaciones relacionadas con el tema de la violencia y el maltrato entre
comparieros.

Queremos también realizar una salida de convivencia de forma conjunta con los
mediadores del instituto Gaspar-Lax de Sarifiena, tal vez la proxima primavera.

El momento que se utiliza para mediar es la hora de tutoria, algunas veces se tienen
que utilizar otras clases.

Por el momento, vamos observando que los alumnos estdn contentos; los
mediadores se sienten satisfechos, de alguna forma su figura cobra importancia, y los
mediados acuden tranquilos, pensando que existe un modo para hacer frente al
problema, que alguien les va a ayudar. El hecho de que sea un compariero, un igual, el
que haga de mediador, hace que las relaciones de poder estén equilibradas, nadie se
siente inferior.

Tenemos como tarea pendiente, entre otras muchas, la formacion de los nuevos
mediadores de 1° de ESO. La seleccion va a hacerse de un modo diferente al curso
pasado. Dentro de cada grupo seran los propios alumnos los que elijan a sus
comparfieros mediadores, posteriormente nosotros haremos la seleccion final.

Habra que hacer una reunion de padres, explicando en qué va a consistir el taller de
formacion, y tambien habra que buscar un tiempo para hacerlo.

Nuestra pretension es que haya mediadores en todos los cursos de la ESO. No
sabemos qué nos deparara el futuro, pero queremos que el proceso no se detenga. Para
nosotros también es un aprendizaje, es necesario perder el miedo y echar a andar, sélo
asi podremos avanzar en una direccién u otra. Después de esta experiencia tenemos
menos miedo a equivocarnos, a que algo salga mal, hemos visto que de los errores se

aprende, no puede salir todo bien a la primera.
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Escuela de padres

Seguimos trabajando en este proyecto, en la actualidad son 15 las madres que
asisten a las reuniones, mayoritariamente de alumnos/as de 1° de ESO, también
contindan otras que ya asistian el curso pasado.

La dindmica de los encuentros es la misma, exposicion del tema por nuestra parte y
debate posterior. Queremos introducir nuevas dinamicas de modo que las reuniones
sean mas activas, esto es algo que tenemos que trabajar.

Los temas que interesan son los relacionados con la adolescencia, el estudio, la
salud, la comunicacion, las relaciones padres-hijos, las emociones, etc.

Algunos de estos temas ya se trabajaron el curso pasado, lo que haremos sera
profundizar en ellos y afiadir otros como por ejemplo el de la inteligencia emocional, o
la resolucién de conflictos y la mediacion.

La frecuencia de las reuniones también es la misma, una vez al mes. Esto es lo que
el grupo determind en su momento.

El trabajo con padres nos parece muy gratificante, los que acuden lo hacen
motivados y sentimos que agradecen nuestra colaboracién. No nos importa que sean
muchos o pocos los que acudan, igualmente seguiremos adelante.

Intentamos dar mas publicidad a los encuentros, nos hemos dado cuenta de que ese
recurso funciona. La radio local, el periddico, sirven para animar a la participacion.

También satisface ver que la actividad aparece en los medios, le da mas valor o

importancia.

Otros proyectos

Mantenemos las mismas actividades que el curso pasado, aunque nos gustaria lograr
la mejora de la limpieza en el Centro. El uso que se hace de las instalaciones deberia
mejorar, la limpieza de las aulas, mesas, patio de recreo, etc.

Este es un tema que estd por tratar, todavia en agenda, pero no queremos dejarlo
atras. Habria que empezar por sensibilizar al alumnado, implicarles en tareas concretas

y a partir de ahi educar en el respeto por el entorno.

Una reflexion para terminar

Debemos entender que la convivencia se construye dia a dia, es un trabajo en el que
tenemos que participar todos los miembros de la comunidad educativa, sin excluir a

nadie. Cualquier proyecto sin la ayuda del otro es inviable, por esta razon hemos de
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aprender a trabajar en equipo. También tenemos que aprender a pedir ayuda, a veces se

descubre que hay muchas personas dispuestas a colaborar.
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EDUCAR EN LA ESO DESDE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Pilar Falces Remirez
IES Lucas Mallada (Huesca)

RESUMEN

El IES Lucas Mallada de Huesca ha afrontado en los Gltimos afios un proceso de
transformacion en su oferta educativa con el fin de dar un servicio que permita alcanzar
la méxima calidad posible en todos los niveles y a todo tipo de alumnos. Pero no una
calidad de elite (social, econdmica o cultural), sino una calidad igualitaria y solidaria,
que afronta los problemas desde una Optica de la necesaria compensacion de los
desequilibrios sociales.

Para afrontar la nueva situacion se consiguié implantar el Bachillerato Internacional
gracias al apoyo institucional, y para la ESO de las experiencias educativas que
favorecian la cultura del esfuerzo, consideramos la validez del Proyecto de
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE que mediante la participacion de toda la
comunidad educativa asume, disefia, aplica y evalla medidas tendentes a mejorar
sustancialmente la situacion.

El profesorado del Instituto, con la puesta en marcha de este Proyecto, pretendemos
una transformacion social y cultural de nuestro Instituto y de su entorno basada en el
aprendizaje dialdgico, mediante una educacion participativa de la Comunidad, que se

concreta en todos sus espacios, incluida el aula.

PALABRAS CLAVE: Comunidades de aprendizaje, fase de suefio, aprendizaje
dial6gico, cultura del esfuerzo, grupos interactivos.

1. CARACTERISTICAS DEL CENTRO

Nuestro Instituto, esta ubicado en un barrio préximo al casco antiguo y al centro de
la ciudad. Recibe alumnado procedente del Barrio del Perpetuo Socorro, con
abundancia de alumnos y alumnas de etnia gitana e inmigrantes, que en algunos cursos,
sobre todo en los iniciales de la ESO, alcanzan casi el 50% del aula. En el Centro se
imparten ensefianzas de ESO, Bachillerato diurno en las modalidades de Ciencias de la
Naturaleza y de la Salud y Humanidades y Ciencias Sociales, Bachillerato Internacional

y Bachillerato a Distancia.
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Aunque cada afo encontramos variantes concretas podiamos estructurar la
poblacion escolar de la ESO en nuestro centro de la siguiente manera:

e Alumnado extranjero 30% y en aumento.

e Poblacion gitana 20%

e Poblacion no gitana o no emigrante 50%. En gran parte de clase media-baja y
con problemas laborales y /o familiares, a veces.

e Un 30% de los alumnos suele corresponder al grupo ACNEE, con dictamen
previo o no, predominando claramente los alumnos de compensatoria frente a
los ACNEEs A.

2. TRANSFORMANDO UN INSTITUTO: COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Quedan claras las dificultades a las que nos enfrentamos y es comprensible el escaso
rendimiento académico en estos niveles iniciales. De las experiencias educativas que
favorecian la cultura del esfuerzo, consideramos la validez del Proyecto de
“Comunidades de Aprendizaje” que mediante la participacion de toda la comunidad
educativa asume, disefia, aplica y evalua medidas tendentes a mejorar sustancialmente
la situacion.

Contactamos con el CREA (Centro Especial de Investigacion en Teorias y Précticas
Superadoras de Desigualdades de la Universidad de Barcelona) y, tras la fase de
sensibilizacion, el claustro y los padres dieron paso al proyecto en el curso 2002-2003
con una aceptacion absoluta. La implicacion de la AMYPA, con la que mantenemos
unas relaciones extraordinarias, fue también total.

Definido en el primer trimestre del curso 2002/2003, se ha ido desarrollando y
ampliando en estos cursos. Es un proyecto abierto a toda la comunidad educativa. Esta
experiencia innovadora, que parte de la cultura del esfuerzo para todos, implica a
padres, alumnos, profesores y voluntarios en el proceso didactico, para conseguir lo mas
posible de todos y cada uno de los alumnos.

En nuestro caso se trataba ademas de la primera vez que se aplicaba en Aragon en

un IES, ya que todas las experiencias previas se ubicaban en Primaria.
Fases del proyecto

Desde el principio y para la puesta en funcionamiento del Proyecto de Comunidades

de Aprendizaje, fueron necesarias varias etapas en las que toda la Comunidad Educativa
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tomaba parte y decidia sobre el proceso de transformacion de nuestro Centro. Estas
fases las podemos resumir en las siguientes:

e Fase de sensibilizacion y decision. El profesorado realiz6 un curso de formacion

impartido por el CREA sobre “Comunidades de Aprendizaje”, de 30 horas,
decidiendo llevar a la practica el proyecto de forma mayoritaria.

e Los padres y madres fueron convocados a asambleas informativas en las que
decidieron también que se llevara a cabo el Proyecto.

e Fase del suefio. Alumnado, profesorado y familiares (cada grupo por separado)

“sofiaron” con el Instituto que les gustaria tener. De estos suefios salieron las

prioridades a trabajar en el Centro.

e Constitucion de la Comision Gestora. Constitucion de un grupo de trabajo formado

por representantes de los tres grupos de la Comunidad Educativa (alumnado,
familiares y profesorado) y que tiene como finalidad organizar, ver como llevar a la
practica los suefios y evaluar el proceso. La Comision gestora crea tantas comisiones

especificas como transformaciones quiere abordar.

3. EVOLUCION DEL PROYECTO

Desde el primer afio de aplicacion real del Proyecto se van formado diversas
comisiones de trabajo, se ha ampliado la participacion de diversos colectivos en la
Comision Gestora, se han llevado a cabo diversas actividades para el alumnado, los
padres-madres y el profesorado y se ha incluido diversos proyectos institucionales

dentro de Comunidades de Aprendizaje:

COMISION GESTORA. Se pretende revitalizar la Comision Gestora y convertirla,

dentro del Consejo Escolar, en el verdadero érgano “director” del Centro en cuanto a
analisis de problemas y decisidn sobre las actuaciones a seguir. Para ello se ha ampliado
el nimero de colectivos que la forman, con la finalidad de abrir el Instituto a todos los
sectores que pueden aportar nuevas ideas y proyectos. Asi, ademéas de padres/madres,
alumnado y profesorado participan en dicha comision representantes del Secretariado
Gitano (ACEDER), del CREA, de la Administracion educativa (CPR), la mediadora
gitana y el mediador musulman (este ultimo trabaja en el Centro de Profesores y asiste

a la Comision cuando es requerido por la misma).
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COMISIONES DE TRABAJO:

Comision de motivacion del alumnado: Su finalidad es buscar todas aquellas
técnicas y actividades que lleven a fomentar al maximo la motivacion del
alumnado en los aprendizajes.

Comision encargada de la participacion de los padres y madres en la vida
escolar: Su misién es promover la participacion de padres y madres en el
proceso educativo de sus hijos e hijas y responder a las demandas de formacién
de los propios familiares.

Comisién de voluntariado y profesorado: Su finalidad es buscar recursos y
actividades que ayuden al profesorado en su tarea educativa y la creacion de
grupos interactivos, asi como organizar su participacion.

Comision de convivencia. Pretende organizar todas las actividades que surgen
del Proyecto de Convivencia iniciado el curso 2006-2007.

El PROA (Proyecto de Acompariamiento) a través del cual se pretende incidir
mucho mas en aquellos alumnos que presentan una mayor situacion de

“desventaja socioeducativa”.

ACTIVIDADES:

Contratacion de mediadores gitanos. Siempre personas de etnia gitana y con la
finalidad de mediar en conflictos, mejorar la comunicacién con las familias y
asegurar y fomentar la asistencia a clase del alumnado.

Entrada de voluntarios/as en las clases. En 1°, 2° y 3° de ESO entran voluntarios
y voluntarias en algunas materias para ayudar al profesorado a llevar a la
practica los grupos interactivos.

Clases de repaso para el alumnado de la ESO. Con personal voluntario se trabaja
de lunes a jueves, por la tarde, con alumnado que necesita un refuerzo en sus
tareas escolares.

Clases de castellano para alumnado inmigrante y para sus padres y madres. Con
voluntarios y en horario de tarde.

Actividades para padres/madres, alumnado y profesorado. Diversas actividades
impartidas por voluntarios (padres, madres, profesorado, alumnado de

Bachillerato Internacional, coordinador del CREA, etc.).
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4. CONCLUSIONES

Después de varios afios de haber puesto en marcha el proyecto, los resultados son
positivos. El ambiente en las clases ha mejorado. El proyecto ha resultado interesante y
todos los implicados (alumnado, voluntariado y profesorado) estan dispuestos a repetir.
Todos opinan que es una apuesta muy interesante, no sélo porque trata de ayudar al
profesorado, sino porque supone un pequefio refuerzo para aquel alumnado que pueda
tener ciertas dificultades en determinadas areas asi como para los demas, teniendo en
cuenta la igualdad para todos y todas. El proyecto parece interesante y necesario. Si se
consigue atender mejor, controlar algo méas y obtener mejores resultados, mejorara la
educacion.

Podriamos hacer una observacion final a la inversa, es decir no ya qué hemos
conseguido, sino donde estariamos de no haberlo aplicado. No podemos decir que se
hayan solventado todas las dificultades y que todo es perfecto, pero evidentemente
ahora existe una Comunidad de intereses para afrontar las dificultades que haya o
puedan surgir lo que nos lleva a una reflexion sobre la importancia de una educacion de
calidad para todos y una esperanza en mejorar dia a dia para sacar de todos y cada uno

de nuestros alumnos lo mejor de ellos.
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EDUCAR EN LA ESO DESDE PROYECTOS Y ACTIVIDADES

Vicente Espafiol Marti
IES Martinez Vargas de Barbastro (Huesca)

RESUMEN

Los Proyectos de Innovacion y los Planes Anuales de Actividades Complementarias y
Extraescolares pueden ser un cauce para el desarrollo de la Autonomia Pedagdgica de los
Centros y concretamente en la ESO.

En nuestro Centro venimos desarrollando una serie de Proyectos Europeos: Seccion
Bilingue Espafiol-Francés, Portfolio Europeo de las Lenguas o Interreg Illa.

Proyectos y Actividades de Animacion a la Lectura: Biblioteca, Semana del Libro,
Revista del Centro.

Otros Proyectos y Actividades: Viticultura, Apertura de Centros, Semana Cultural y
otras actividades y proyectos, que vienen contribuyendo a dinamizar el Proceso Educativo

del alumnado.

PALABRAS CLAVE: Proyectos, actividades, autonomia, plan anual, valores, actitudes.

INTRODUCCION
Desde el comienzo de los afios 90, la Etapa de la ESO tiene una constante adaptacion

normativa:

® Desarrollo anticipado de la Reforma.

® |mplantacion en todos los Centros de ESO-LOGSE
® Modificaciones establecidas por la LOCE.

® Modificaciones establecidas por la LOE.

® Curriculo Aragonés
En toda la legislacion se viene recogiendo el Principio Autonomia Pedagdgica de los

Centros, esta autonomia se puede concretar en los documentos institucionales del Centro
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como el Proyecto Educativo y los Proyectos Curriculares de Etapa y en la Organizacion
Docente.

En nuestro Centro se vienen realizando una serie de:

Proyectos de Innovacion y Planes Anuales de Actividades Complementarias y
Extraescolares, que pretenden dar contenido a una parte importante de esa Autonomia

Pedagogica y que tiene entre otras finalidades:
®  Contribuir a establecer una linea de Centro.

® La implicacion de los miembros de la Comunidad Escolar en su elaboracion y

realizacién.

® El apoyo al desarrollo educativo y curricular

Teniendo en cuenta que los Proyectos y Actividades pueden complementar, desarrollar
y ayudar a la dinamizacion de una buena parte de los contenidos curriculares.

Se vienen organizando tanto para los alumnos de la ESO y como para los de
Bachillerato y Formacion Profesional, aunque vamos a centrarnos principalmente en la
etapa de la ESO.

Proyectos Europeos
® Seccion Bilingue Espafiol-Francés.
® Portfolio Europeo de las Lenguas.

® |Interreg Ill-a.

Proyectos y Actividades de Animacion a la Lectura
® Biblioteca.
® Semana del Libro.

® Revista del Centro.

Otros Proyectos y Actividades
® Viticultura

® Apertura de Centros.
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® Semana Cultural

® Otras Actividades y Proyectos.

1. PROYECTOS EUROPEQS

Seccion Bilingiie Espafiol-Franceés
® Comenzo a impartirse el curso 1999/2000.

® Pueden pertenecer a ella los alumnos de la ESO y Bachillerato, incrementando las horas
de Lengua Francesa e impartiéndose una materia no linguistica en Frances.

Tiene como objetivos:
® Mejorar la Competencia Lingistica

® Fomentar la Educacion en Valores como la Apertura, la Tolerancia, la Ciudadania
Europea, etc.

® Promover la relacion y la convivencia con personas de otros paises.
® Posibilitar actividades de intercambio con alumnos y en familias francesas.

® Facilitar la obtencién de una Titulacién Bilinglie y en Escuelas Oficiales de
Idiomas, Diploma Elemental de la Lengua Francesa, etc.

2. PORTFOLIO EUROPEO DE LAS LENGUAS
Algunas de las caracteristicas son:

® Dar a conocer el PEL y el Marco Comun Europeo de Referencia a nuestra Comunidad

Escolar.
® Familiarizar a los profesores y a los alumnos con los contenidos y objetivos del PEL.

® Reunir toda la informacion y los materiales sobre el Portfolio Europeo de las Lenguas
para que pueda servir de base de datos para cualquier profesor de lenguas que trabaje en

el centro en el futuro, o para cualquier otro que lo necesite.

® Animar a nuestros alumnos a aprender mas lenguas y desarrollar sus habilidades

linguisticas.
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® Posibilitar que los alumnos acaben el curso sabiendo su nivel aproximado de
competencia linglistica en cada lengua que estudian de acuerdo con los niveles del

Marco Comun de Referencia.

® Favorecer el trabajo comun entre los departamentos de lenguas.

3. PROYECTO INTERREG IlI-A

Realizado desde el afio 2004 al 2007 conjuntamente con el con el Lycée de Bagnéres de
Luchon.

Se financia con Fondos Europeos a través del Departamento de Economia, Hacienda y
Empleo del Gobierno de Aragoén.

Tiene como objetivos:
® Desarrollar espacios de interaccion linglistica.
® Fortalecer las Secciones Bilingles de los dos Centros.
® Conocer las ensefianzas profesionales transfronterizas.
® Descubrir caminos historicos.

® Conocimiento mutuo de actividades de:

- Esqui y Montafa - Patrimonio
- Turismo - Termalismo, etc.
- Viticultura

4. PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE ANIMACION A LA LECTURA
Proyecto de Biblioteca
Se ha participado en el Plan Provincial de Biblioteca y varios Proyectos de Innovacion,

y se ha trabajado en:

® Mejorar la organizacién de espacios.
® |nformatizar los servicios.

® Creacion de un Centro de Recursos.

® Abrir la Biblioteca a toda la Comunidad Educativa.
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® Conseguir que un grupo de profesores la dinamice, y

® Fomentar actividades de divulgacion y animacion a la lectura.
Igualmente se organiza cada curso la Actividad de la Semana del Libro, en la que se

viene realizando.

® Una Exposicion de Libros, con las librerias locales.

® Colaboracion de alumnos, profesores y padres.

® Qrganizacién de charlas y tertulias literarias y culturales con alumnos y padres.
® Concursos entre los alumnos.

® Y otras actividades, siempre en la linea de potenciar el habito de lectura.

Revista: La Boquera

Comienza su publicacion en 1995 y se va a editar el nimero 36.

Es un medio de expresion y comunicacién, cauce de participacion de toda la
Comunidad Escolar.

Difunde actividades y fomenta valores educativos, de trabajo en equipo, de utilizacion
de nuevas tecnologias, etc.

Fomenta habitos de lectura y escritura.

5. OTROS PROYECTOS Y ACTIVIDADES
Proyecto de Viticultura

Disponemos de una vifia experimental de 8.000 m*y de dos pequefias bodegas.
Nace como Proyecto de Innovacion Educativa y se realiza con un convenio de
Colaboracion con la Denominacion de Origen Somontano y Bodega Pirineos.

Interacciona los Curriculos de Ciencias Naturales y Biologia y Geologia con la
Viticultura.

Trabaja la cultura del vino, medioambiente, gastrondémica, etc., llevandose a cabo el

conocimiento y la difusion de una de las actividades mas caracteristicas del entorno escolar.
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Proyecto de Apertura de Centros

® Se viene realizando desde el curso 2006/2007.

® Promueve actividades fundamentalmente fuera del horario lectivo.
® Trabaja conjuntamente con el Departamento de Actividades.

® Dinamiza la participacion e integracion del alumnado.

® Canaliza inquietudes del alumnado.

® Y consideramos importante poder contar con un animador socio-cultural, aunque lo

ideal seria poder planificar las actividades antes de comenzar las actividades lectivas.

Plan Anual de Actividades
El Plan Anual de Actividades Complementarias y Extraescolares, que se incluye cada
ano en la Programacién General Anual y establece la planificacién de las actividades para

CaSa Curso

® |as Actividades Complementarias pueden ser una importante clave para la formacion

de los alumnos: En valores y en algunas competencias basicas.
® Dinamizan la participacion de los alumnos.

® Y refuerzan e implementan todos los proyectos que se hacen en el IES.

Existen, ademas otros Proyectos y Actividades que afectan al conjunto de las Etapas
que se imparten en el Centro, o a alguna de ellas, como son:

1. Semana Cultural: Se lleva a cabo al final del 2° trimestre, sobre un tema monogréfico.

2. Investigacion sobre la Memoria Histérica: Se lleva a cabo por el Departamento de
Geografia e Historia y los alumnos de Bachillerato, habiéndose creado una importante
videoteca con los testimonios de personas testigas de la Guerra Civil Espafiola y
realizandose distintas actividades, muchas de ellas en colaboracidn con otros centros y
entidades europeas.

3. Proyecto Commenius: “Todos vivimos bajo un mismo cielo”. Se llevé a cabo con la
participacion conjunta de varios Departamentos organizando actividades con centros de

Finlandia, Polonia y la Republica Checa.
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4. Intercambios con Pais de Gales y Alemania. Se organiza por el Departamento de Inglés
para alumnos de 3° ESO.

5. Proyecto Gestion de Calidad: El Centro tiene vigente el certificado de AENOR, segun
la Norma ISO 9001: 2000, para ensefianzas de Formacion Profesional.

6. Proyecto Agenda 21. Se ha comenzado a trabajar desde el Departamento de Biologia y
Geologia.

7. Proyecto Ciencia Viva. Con implicacién de los Departamentos de Biologia y Geologia
y Fisica y Quimica y de los alumnos de Bachillerato.

8. Proyecto Ramén y Cajal. Con el que un grupo de profesores dinamiza el desarrollo de
las nuevas tecnologias.

9. Etc.

Finalizar diciendo que desde la Direccion hemos intentado:
® Apoyar los Proyectos y Actividades.
® Facilitar el trabajo conjunto de los profesores.

® Establecer alguna hora lectiva para la dedicacién a los Proyectos, en la medida de lo

posible.
® [acilitar las salidas del Centro cuando han sido necesarias.

® Compensar con dietas de kilometraje y de manutencion al profesorado que realiza

actividades fuera del Centro.

® Apoyar y reconocer al profesorado participante.

Los proyectos propios y actividades AYUDAN a conseguir la autonomia pedagogica y
organizativa de los centros, COMPLEMENTAN labor docente, mejoran la FORMACION
del alumnado sobre todo en VALORES y ACTITUDES y seguro que pueden ayudar a
conseguir algunas de las COMPETENCIAS BASICAS y a DINAMIZAR el Proceso
Educativo.
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INTRODUCCION A LA ADOLESCENCIA

José Benigno Freire

Universidad de Navarra

INTRODUCCION

La imaginacion nos suele jugar malas pasadas. El filtro infalible contra las malas
pasadas de la imaginacion es la realidad; por eso, al sentarme a preparar esta sesion me
parecid que el titulo (y el contenido) inicialmente propuesto resultaba extremadamente
pretencioso para el espacio y las expectativas reales de los destinatarios. De ahi que
podé las aspiraciones iniciales hasta proponerme un objetivo mas menudo, pero mas

sugestivo y acorde con los intereses de los posibles lectores.

De paso, ademas, me permite desfacer un entuerto relativamente comun en el
ambito educativo al gusto de nuestra sociocultura. En estos momentos se produce un
exagerado atomismo de conocimientos educativos que bombardea de manera in
misericorde a padres y educadores: desde los angulos més diversos, e insospechados, se
lanzan centenares de recetas, actividades, consejos y opiniones que suelen resultar
inoperantes por inabarcables, y también porque suelen estar desgajadas del contexto que
las convierte en Utiles. En mi opinidn, y en los tiempos actuales, tanto en la educacion
como en la cultura en general, se precisa regresar a la filosofia de la educacion como el
eje vector sobre el cual asentar los dispersos contenidos, opiniones y actividades que
pululan por el paisaje educativo. Me refiero a la filosofia de la educacién no tanto como
disciplina académica —que también convendria recordar-, cuanto actitud o enfoque de
las cuestiones educativas. La filosofia pretende arribar a la raiz de las cosas, a la médula
de las cuestiones, para no perderse en la selva de las consecuencias y las deducciones
practicas, y asi arracimarlas y darles consistencia. Nuestra sociedad peca de exuberancia
de informacion y de un cierto papanatismo hacia la misma. Sin embargo, la informacién
no es la ciencia, aunque la ciencia trabaje con la informacidn correspondiente; es
precisamente al revés: el conocimiento nos permite situar la informacion en su lugar
preciso y adecuado. ¢Acaso no existe una sobreabundancia de informacion y de
(aparentes) recursos educativos sobre la adolescencia, especialmente en el terreno de la
divulgacion cientifica? Y, a pesar de ello, dudo mucho que los padres, y algin educador
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en formacion, contestaran afirmativamente a preguntas de este jaez: ¢entienden a su hijo
adolescente?, ¢comprenden el origen de algunas conductas supuestamente
contradictorias o estrafalarias?, ;serian capaces de describir los rasgos principales del
mundo interior tipico de un adolescente?, ;distinguen con nitidez entre lo esencial y lo
superficial de los modelos de comportamiento adolescente?, ¢saben cuando y como

corregir?...

En consonancia con lo anteriormente expuesto, me propuse dedicar mi empefio en
realizar un ejercicio acerca de esa actitud filosofica, es decir, podar lo accesorio para
recobrar lo esencial sobre la psicologia de la adolescencia. Recordar las raices
profundas y explicativas del proceso y el comportamiento adolescente. De modo vy
manera que cualquier dato, informacion o consejo nuevo o desconocido encuentre
enseguida su acomodo natural y eficaz en la tarea educativa. En definitiva, gastaré mi
tiempo en exponer una introduccion a los procesos basicos de la psicologia de la

adolescencia de forma compendiada, resumida y breve.

Cuestiones preeliminares

Antes de abordar de lleno el asunto que nos ocupa, quiza convendria hacer un corto
parén y recordar algunos aspectos iniciales o de actualidad que nos ayuden a situarnos

en un marco realista. Procuraré tratarlos con la mayor concision.

En primer lugar, refrescar la definicion de adolescencia. Si comenzamos definiendo
la adolescencia como el trénsito entre la nifiez y la edad adulta, podria parecer a
primera vista una definicion chusca o burda, o al menos obvia. Sin embargo, esa
definicion resulta tremendamente descriptiva y, por consiguiente, explicativa. En
realidad la adolescencia es eso, y nada mas que eso: el derrumbamiento del psiquismo
infantil para cimentar y edificar una personalidad adulta. Es algo asi como la caida de la
primera denticion en los nifios; no se produce Unicamente para que nazcan otros dientes
de mayor tamafio, sino también para que las encias se ensanchen y permitan el

desarrollo de la cara de un adulto.

Aunque es un periodo principalmente de maduracion psicolégica, también le
acomparia un notorio aumento del crecimiento fisico y un proceso de adaptacion e
integracion al mundo social. Ese cambio profundo conlleva sentir y aprender

sensaciones y excitaciones desconocidas y desconcertantes en un nuevo mundo interno
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en construccion, y también adaptarse a los requerimientos y exigencias del mundo de
los adultos. Aunque en ese transito hacia la personalidad adulta lo propio es el
predominio de los aspectos y la maduracion de los mecanismos psicoldgicos
(adolescencia propiamente dicha), sin embargo, también surge una problemética de
adaptacion al mundo social, al mundo de los adultos (juventud), y ademas se acompafia
de un fuerte componente de crecimiento bioldgico: la transformacion hasta configurar
un cuerpo adulto y el desarrollo biologico que posibilite la sexualidad diferenciada
(pubertad). La intervinculacion de los tres procesos y su convergencia armoénica es lo
que constituye propiamente la psicologia de la adolescencia. En esas circunstancias
resulta 16gico que la persona atraviese una etapa de turbulencias internas y de
dificultades de adaptacion. Aunque esas dificultades y turbulencias generalmente se

exageran. Se exageran fundamentalmente por tres causas:

En primer lugar, por una vieja tradicion cultural que comenz6é en Rousseau, y
dramatizd6 Ana Freud, la hija de Freud. Ana Freud afirmé con una indemostrable
rotundidad que tener una conducta normal en la adolescencia era algo en si mismo
anormal; lo normal en la adolescencia, por lo tanto, es presentar un comportamiento
anormal. No deberia impresionarnos demasiado pues constituye un simple corolario de
un reconocido error psicoanalitico. En efecto, el psicoanalisis mantiene que toda
personalidad es conflictiva y que nuestra tarea para lograr la psicohigiene consiste en ir
solventando y solucionando esos conflictos, tanto internos como de relacion con el
entorno, especialmente con los padres en la etapa infantil; por lo tanto, en la
adolescencia, con mayor razon. En definitiva, este tipo de afirmaciones no pasan de

convertir en comun lo que es excepcion.

En segundo lugar, por un detalle menudo pero sin solucion posible. La literatura
especializada, al referirse a la adolescencia, ha de abarcar todas las posibilidades y
aristas que la conforman, tanto en los aspectos psicoldgicos, sociales, adaptativos, de
comportamiento... De esa cuantiosa informacién parece presentarse una tendencia
universal a fijarse y retener la informacion mas llamativa y aparatosa. Lo cual esconde
una cierta légica, por lo que tampoco debemos quejarnos en demasia... Procuraré
ilustrar esta cuestion lo méas claramente posible sirviéndome de un ejemplo.
Imaginemos un profesor que debe explicar el tema de la patologia del rifion: ha de
referirse y detallar todas las posibles patologias del rifion, con sus diversos grados de
gravedad y sus posibles complicaciones, asi como los criterios diagnosticos y sus
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correspondientes tratamientos; pero de ahi no se deriva que un enfermo de rifidn
presente todas las patologias, cada cual presenta la suya y no siempre las de mayor
gravedad... Lo mismo sucede con el conocimiento y la divulgacion de la psicologia del
adolescente, es preciso recoger al completo los procesos tipicos y todas las posibilidades
de comportamiento que la acompafian; de ahi que la literatura advierta de los
potenciales comportamientos de riesgo, de los conflictos sociales, aluda a las especiales
dificultades familiares que se puedan atravesar, a las posibles desadaptaciones sociales o
escolares, al fendmeno de las pandillas con algun tinte antisocial, incluso en conductas
antisociales (robos, destruccion del mobiliario urbano, vandalismo, agresividad...), a la
tendencia a la rebeldia, a la facilidad para sucumbir en la iniciacion del consumo de
sustancias estimulantes... Pero, insisto, como en el ejemplo anterior, eso no implica que
toda la informacion, que con carécter general o explicativo aparece en un texto o vierte
un especialista, necesariamente se hard presente en todos los adolescentes. Todo lo
contrario, la literatura especializada resalta que los conflictos graves de tipo familiar en
la adolescencia pertenecen al ambito de la excepcidén, y que esas conductas
manifiestamente no-normales alcanzan alrededor de un 15/20 % de los casos, segun la

apreciacion de los tratadistas mas extremosos.

Ademas, también podemos sucumbir al error de achacar a la adolescencia
comportamientos que son efecto de una simple y llana mala educacion, o carencias y
limitaciones de caracter o del temperamento. En ocasiones incluimos en el debe de la
adolescencia comportamientos inapropiados o inadecuados que son efecto de la persona
y no de la etapa adolescente; comportamientos inconvenientes que se arrastran desde la
infancia y que, previsiblemente, se mantendran en la edad adulta. Conviene, por tanto,
diferenciar con absoluta claridad qué comportamientos esconden su raiz en la persona y
qué comportamientos pueden esconder un origen en la crisis transitoria de la

adolescencia. Educativamente resulta muy importante esta distincion.

En realidad, la adolescencia constituye una etapa de dificultades y ajustes, tanto
internos como sociales, que generan conflictos personales y educativos de mayor o
menor envergadura, pero que tan solo con carécter de excepcion resultan desmedidos.
Es preciso no exagerar en demasia, sin tampoco caer en el extremo opuesto: negar que
la adolescencia significa un periodo de ciertas inquietudes personales y unos ciertos
desajustes hasta alcanzar la integracion social. Pondérese, ademas, que cada
adolescente atraviesa su propia adolescencia; por lo tanto, no todos surcan las fases y
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los problemas esquematizados en los manuales de la ciencia psicoldgica o educativa.
Aunque, légicamente, esa informacidn es altamente provechosa, pues en el proceso de

convertirse en adulto se recorre un camino con paisajes comunes.

Otra cuestion peliaguda es fijar la duracion de la adolescencia, pues si el comienzo
resulta relativamente facil de prefijar no sucede lo mismo con el final, que presenta una

frontera incierta y ambigua.

Existe un absoluto consenso en fijar la entrada en la adolescencia con la menarquia
y las primeras emisiones seminales (pubertad). Al ser un dato biol6gico, observable y
comprobable, sefialar el inicio de la adolescencia no presenta ninguna dificultad.

Fijar la salida de la adolescencia, o la entrada en la edad adulta, representa ya una
indudable dificultad, pues se precisa recurrir a criterios de madurez de diversa indole
madurativa y también recurrir a pautas de tipo social. Generalmente se acepta el
principio de autonomia personal como el trénsito al estatus de adulto. Pero este
principio no se conforma exclusivamente con datos de la madurez personal del sujeto,
sino que también requiere informacion sobre su capacidad de insercion en el mundo
social. Y la capacidad de insercion en el mundo social se encuentra sujeta a muy
diversos factores, muchos de los cuales, en ocasiones, se escapan a la esfera de dominio
de la voluntad de la persona. De ahi que, en el estudio de la psicologia adolescente, se
situen casi al mismo nivel las variables personales y familiares como el contexto social

o cultural en el que se desarrolla.

¢Dura mas la adolescencia en los tiempos actuales? La mayoria de los tratadistas
contestan afirmativamente a esta cuestion, y la sitian en una decada como término
medio. A pesar de la radical imprecision en la definicion de la frontera de la
adolescencia, los especialistas se encuentran undnimemente de acuerdo en que la
adolescencia de hoy resulta una fase evolutiva mas prolongada que en los tiempos
pasados. La duracion varia notablemente de una cultura a otra, sin embargo, en la
sociedad occidental podemos observar una precocidad en la entrada de la adolescencia

y un notable retraso en el abandono de los comportamientos juveniles.

La precocidad en la entrada de la adolescencia se debe fundamentalmente a dos
factores. En primer lugar, y en buena medida, a la aceleracion del crecimiento y el
desarrollo fisico que adelanta significativamente la maduracion biologica que

desencadena la aparicion de los caracteres sexuales puberales. Esta aceleracion es
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producto principal de un par de variables: la mejora de la nutricion y de la higiene, y los

increibles progresos de la medicina infantil.

En segundo lugar, por la imitacién precoz de los comportamientos adolescentes. En
la cultura actual prima el universo adolescente; es decir, en lo usos y gustos sociales, de
consumo y publicidad, se gira en torno a los estilos y maneras adolescentes. De ahi que
algunos nifios, y algunos adultos, copien, por simple mimetismo, comportamientos
adolescentes para instalarse en la moda de la sociocultura del momento. En definitiva,
una mayoria de los nifios de hoy se comportan con maneras adolescentes aunque

psicolégicamente contindan siendo nifios.

También es notorio, y de observacion comun, el retraso en el final de la
adolescencia en la actualidad. Influyen diversos y muy variados factores. Sefialemos,
como una primera causa, la ampliacion de la ensefianza obligatoria y la necesidad de
una mayor y mejor preparacion profesional para ingresar en el mercado de los nuevos
puestos de trabajo con un cierto nivel de competencia. Ambas cuestiones presuponen un
periodo mas prolongado de dependencia familiar en régimen de estudiante, o en
situaciones de un empleo en formacién, o precario, que no permiten la emancipacion
econdémica. Afadamos algunos enclaves del contexto social actual que impiden o
dificultan la emancipacion; por ejemplo: la dificultad de encontrar el primer empleo, la
precariedad e inestabilidad del empleo juvenil, el costo de la vivienda, la inflacion de
licenciados, la coyuntura del cambio de los yacimientos labores méas solicitados, las
trabas para acceder a créditos bancarios... Todo ello conlleva un potente escollo para
alcanzar ese principio de autonomia personal que se considera paso previo e

indispensable para desempefiarse como un adulto en el concierto social.

Sin menoscabo, y sin minusvalorar, las dificultades objetivas de una sociedad en
vertiginoso progreso y cambio, también pertenece a la simple observacion comdn que
buena parte de los adolescentes y jovenes de nuestros dias no se emancipan, no
abandonan el hogar paterno, por inmadurez personal o por comodidad para no
enfrentarse con la responsabilidad de convertirse en una persona autébnoma. Sea por lo
que fuere, en nuestros dias no resulta infrecuente que personas psicoldégicamente

adultas sigan comportandose existencial y socialmente como adolescentes.

Una vez analizadas someramente estas cuestiones iniciales del acontecer de la

adolescencia en el momento presente, retomamos el meollo de nuestro discurrir: una
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breve introduccion acerca de la psicologia de la adolescencia. Como ya va dicho y
avanzado, la psicologia de la adolescencia se puede condensar en la intervinculacién

madurativa y la convergencia armonica de estos tres procesos:
1.- CRECIMIENTO DEL CUERPO ADULTO.
2.- EL DESPERTAR DE LA INTELIGENCIA LOGICA.

3.- EL NACIMIENTO DE LA INTIMIDAD.

1. CRECIMIENTO DEL CUERPO ADULTO

Durante este periodo el cuerpo del nifio sufre una profunda transformacion hasta
convertirse en un cuerpo adulto. No obstante, la adolescencia es un cambio
principalmente psicoldgico; por lo tanto, mas que analizar el propio proceso de
crecimiento nos interesan sus repercusiones en el psiquismo del adolescente. Esas
repercusiones son fundamentalmente dos: una preocupacion excesiva por la imagen

corporal y la maduracion de la sexualidad diferenciada.

Ese apreciable crecimiento fisico provoca en el adolescente una preocupacion
excesiva por la imagen corporal. La preocupacién excesiva por la imagen corporal es
una caracteristica tipica de la adolescencia de todos los tiempos; lo que es especifico de
los tiempos nuestros es gque esa preocupacion embarranque con relativa facilidad, junto
a la influencia de otros factores, en trastornos de la alimentacién (anorexia, bulimia).
Esa turbacién interior ante los nuevos cambios resulta muy sencilla de comprender

desde la perspectiva psicoldgica.

El crecimiento del cuerpo se caracteriza por ser asincronico. Asincronico significa
que el cuerpo crece a la pata la llana, una cosa por aqui otra por alla, por decirlo de una
manera llana. Y eso se manifiesta en esos cuerpos desgarbados y desproporcionados tan
propios de la adolescencia inicial. Aquel nifio tirando a regordete, en unos meses, crece
apreciablemente en altura manteniendo la misma anchura (el conocido y Ilamativo
“estiron”); las extremidades también crecen desproporcionadamente. Visto por detras
aparece una figura larga y estrecha, cargada de espaldas, y con unos brazos también
largos que casi le alcanzan las rodillas... A las chicas les sucede otro tanto: comienzan
ensanchando precisamente donde la acumulacion de grasas es mas notoria, en las

caderas. También presentan, en la adolescencia inicial, una imagen un tanto
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disarmodnica: mantienen la altura y la anchura de hombros de nifias, pero aparecen unas
caderas de casi adulta, y un ligero encorvamiento hacia delante para esconder
pudorosamente, con un pudor natural, el nacimiento de los pechos. El desarrollo de la
cara también es asincronico (comienza con un crecimiento de la nariz mientras el resto
del rostro mantiene las proporciones de la infancia...). Afiddase ademas el aumento de
actividad de las glandulas sebaceas de la piel que ocasionan los tipicos barrillos,

espinillas y el acné juvenil.

Y estos cambios deslavazados, que tanto desorientan al adolescente, se producen
precisamente en el momento que comienza a despertar el gusto por el galanteo, es decir,
cuando el adolescente percibe que el cuerpo resulta expresion de su persona y es capaz
de despertar fascinacion en jovenes del sexo opuesto. La distancia entre la fascinacion
del galanteo y las disonancias del cuerpo en formacion es obvia, y de ahi proviene esa
preocupacion excesiva y desmedida por la propia imagen corporal; que generalmente
deja de representar una desazon psicoldgica cuando el cuerpo alcanza el desarrollo final

de su conformacion adulta.

El crecimiento del cuerpo arrastra una segunda consecuencia psiquica de mayor
calado y hondura: las intimas repercusiones del crecimiento de los 6rganos genitales y
la maduracion de los procesos afectivos propios de la sexualidad adulta. Inicialmente
surge el crecimiento y desarrollo biolégico, un tanto aislado y desprovisto de
resonancias afectivas; este proceder bioldgico atraviesa unas etapas certeramente

descritas y asumidas en la literatura psicoldgica:

El proceso de crecimiento bioldgico comienza con la prepubertad cuando aparecen
los primeros cambios somaticos, tanto anatdmicos como fisiologicos. Se caracteriza por
el crecimiento de los caracteres sexuales secundarios, genitales y extra-genitales (talla,
vello corporal y pubiano, peso, desarrollo 6seo, desarrollo de la laringe, cambio del

timbre de voz...).

Los cambios bioldgicos culminan con la produccion de células germinales
(menarquia y primeras eyaculaciones) y la capacidad biol6gica de copular. A esta etapa
se la conoce como pubertad.

En la pubertad se alcanza la capacidad biologica para copular pero no la capacidad
de engendrar nuevas vidas, pues las primeras emisiones seminales dificilmente expulsan

la cantidad de semen necesarias para resultar fértiles y las primeras menstruaciones
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suelen ser anovulatorias. Por lo tanto, hasta que no se alcanza la capacidad de engendrar

no se considera finalizado el proceso bioldgico de la maduracion sexual (nubilidad).

Aunque el proceso bioldgico finaliza con la nubilidad, sin embargo, no termina ahi
la maduracion sexual, pues han de engarzarse arménicamente el componente biol6gico
con el componente afectivo para obtener una experiencia sexual humana. En su
arrangue, el crecimiento bioldgico y la maduracién afectiva son procesos separados que
tienden a converger hasta conseguir fundirse —sin confundirse- en una Unica experiencia
humana. Eso es asi porque todos los actos humanos son intencionales, incluidos
aquellos que en origen surgen de una base instintiva; pues la intencionalidad —tener
objetivo, direccion y sentido- es la caracteristica primera y necesaria para el

comportamiento racional.

Los primeros cambios corporales causan unas sensaciones, excitaciones e
incitaciones nuevas y totalmente desconocidas para el puber. La propia biologia
desconoce esas nuevas sensaciones, pulsiones y excitaciones para asumirlas o
integrarlas, de ahi que esas nuevas sensaciones produzcan como respuesta una cierta
desorientacion o schock interior, una inquietud instintiva (segun la acertada expresion
de Rempleim). A esta fase inicial, y preeliminar, se la denomina caos puberal: “En este
periodo de irrupcidn en la oOrbita personal del individuo paber, lo sexual no es todavia,
en rigor, algo que podamos llamar psicoldgico, sino que debiera considerarse mas bien
como un simple reflejo psiquico de un acaecer soméatico, como el resultado animico de
una conmocion endocrina, como la expresion animica de un conflicto de las secreciones
internas” (Frankl). Expresado en un lenguaje mas cercano: un puber puede excitarse por
un estimulo menudo (que no excitaria a una persona madura sexualmente) y, a la
inversa, puede no excitarse ante un estimulo que tendria el poder de excitar a una
persona acabadamente constituida. Por lo tanto, lo sexual no es aun algo psicosomatico,

sino meramente biologico.

Para descifrar y comprender esas incitaciones y excitaciones de orden biologico se
precisa integrarlas en la orbita de lo afectivo. Esas incitaciones y excitaciones resultan
operativas, en términos de comportamiento, cuando suscitan y encienden las emociones
y sentimientos correspondientes, y proporcionales. Ese acoplamiento e integracion de
las sensaciones bioldgicas con lo afectivo arrastra un largo proceso (alrededor de cinco
afios, en términos generales); pero hasta su finalizacion no se puede hablar, con rigor

psicoldgico, de excitaciones o incitaciones sexualmente humanas. Por eso suponen una
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auténtica atrocidad psicoldgica —haciendo abstraccion de sus resonancias éticas- las
experiencias sexuales precoces, anteriores a la maduracién del proceso de integracion
bioldgico-afectivo, pues pueden provocar una escision —grabada en la personalidad- de
los componentes placenteros (bioldgicos) y afectivos de los actos sexuales, impidiendo
o0 incapacitando para fundir en un mismo acto las dimensiones bioldgicas y afectivas de
la sexualidad humana. Una vez lograda esta maduracion psicobioldgica, la sexualidad se
encuentra en condiciones de penetrar, sin rozamientos internos, en la esfera misma del

nacleo de lo personal.

2. EL DESPERTAR DE LA INTELIGENCIA LOGICA

El despertar de la inteligencia l6gica, en los cambios propios de la adolescencia,
representa un proceso mas profundo y distintivo que el crecimiento del cuerpo. La
inteligencia logica se corresponde, en una primera aproximacion descriptiva, con lo que

en el lenguaje comun denominamos pensamiento adulto.

Las primeras manifestaciones operativas de la inteligencia en la infancia pertenecen
al desarrollo del pensamiento magico-simbdlico. EI pensamiento magico-simbolico se
caracteriza porque las leyes de lo ordinario son lo extraordinario, los objetos se animan
(cobran vida) para ser manejados y gobernados (imaginativamente) por los deseos
espontaneos del nifio; de tal manera que el nifio modela los objetos del mundo
circundante para que se comporten “como si...” (como si fuera tal cosa o tal otra...). La
realidad deja paso al mundo de la fantasia. Paulatinamente el nifio percibe mas
realisticamente lo circundante hasta fijar el pensamiento en la etapa de las operaciones
concretas. La etapa de las operaciones concretas significa que el nifio opera sobre
informacion cercana y tangible, ligada irreversiblemente a su experiencia inmediata y
cotidiana. En los pulcros experimentos de Piaget se detalla que el nifio no alcanza el
concepto de conservacion de la longitud y la masa hasta los 6 6 7 afios, la conservacion
del peso entre los 8 y los 10 afios, y la conservacion del volumen sélo se consigue
alrededor de los 10-12 afios. Quiza convenga referir uno de estos experimentos que
ilustran magistralmente el funcionamiento de la mente infantil. Por ejemplo, la
conservacion del volumen: el investigador presenta a un nifio (menor de 10 afios) un
vaso con agua hasta la mitad, mientras le dice: “fijate bien en la cantidad de agua que

tiene el vaso”; a continuacion, manipulando delante del nifio, introduce en el vaso un
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trozo de plastilina y pregunta al nifio: ¢cuando hay mas agua, antes o ahora? La
contestacion mas frecuente, hasta la edad resefiada, es: “ahora, porque el agua estd mas
alta”. Con este tipo de experimentos demuestra Piaget que las operaciones y
presupuestos mentales acerca de la realidad, durante la etapa infantil, se encuentran
excesivamente ligados a los datos percibidos (por eso denomina a esta fase madurativa
la de las operaciones concretas). Nos interesa sobremanera conocer y penetrar en el
funcionamiento del mundo intelectual de la infancia para comprender el cambio brusco,

casi cualitativo, que se produce en los albores de la adolescencia.

Con la adolescencia el pensamiento se adentra en el mundo de las operaciones
formales, que significa introducirse en el pensamiento l6gico; o como lo hemos
denominado de forma mas llana, introducirse en el pensamiento adulto. EI pensamiento
formal implica la capacidad de argumentar con proposiciones mentales, sin necesidad
de percibir los objetos o experiencias de una manera inmediata. Este proceder

convencionalmente se admite que comienza alrededor de los once afios y seis meses.

El primer paso de este proceso madurativo radica en saber operar con conceptos.
Los conceptos constituyen la herramienta basica del pensamiento logico. En la
adolescencia inicial se ensayan en el buen uso de los conceptos que al principio,
naturalmente, los emplean de forma erronea o incorrecta o desatinada, y comenten los
errores propios e inevitables del inexperto y primerizo. Los adolescentes, en este
naciente periodo de acoplamiento madurativo, acostumbran a desplegar una curiosa
mezcla de madurez e infantilismo en el pensamiento; esta curiosa mezcla incluso en
ocasiones puede resultar cémica, pero es una fase inevitablemente necesaria de
maduracion. Es un proceso tan tipicamente adolescente que se conoce desde antafio, de
muy antafio. NGtese, por ejemplo, en esta cita: Porque creo que no habras dejado de
observar que, cuando los adolescentes han gustado por primera vez de los argumentos,
se sirven de ellos como de un juego, los emplean siempre para contradecir y, a
imitacién de quienes les confunden, ellos a su vez refutan a otros y gozan como
cachorros dando tirones y mordiscos verbales a todo el que se acerque a ellos”... Lo
curioso es que este texto pertenece a Platon en el Libro de la Republica, viene de

antiguo...

La adolescencia inicial, y buena parte de la adolescencia media, se la pasan en este
entrenamiento funcional para aprender a manejar y ensamblar los conceptos hasta

conseguir hilvanar proposiciones formales, es decir, proposiciones logicas. A
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continuacién, encajan y engarzar esas proposiciones y consiguen organizar una
argumentacion légica: fundamentada, secuenciada y razonada. Alcanzan un
pensamiento l6gico, funcionalmente desligado de la experiencia percibida, capaz de
establecer criterios y proposiciones muy cercanos a lo real; o expresado de otra forma,
piensan en términos de una persona adulta. Por todo ello, especialmente al inicio de
este proceso de desarrollo, si queremos cefiirnos con precision a lo que evolutivamente
sucede, no deberiamos sostener que los adolescentes no saben pensar, sino afirmar
gue estan aprendiendo a pensar. Y la funcion de padres y educadores es ayudarles a
aprender a pensar, tarea para la cual se precisan buenas dosis de paciencia.

3. EL NACIMIENTO DE LA INTIMIDAD

Desde la perspectiva psicoldgica, el procedimiento genuinamente adolescente, sobre
el cual giran y derivan el resto de los cambios evolutivos, es el nacimiento de la
intimidad. El nacimiento de la intimidad significa acceder al nucleo mismo del ser

personal para desde ahi construir, consciente y libremente, la propia identidad personal.

Comienza por un abrirse y una cierta fascinacion, cada vez mas intensa, hacia lo
emotivo y sentimental. El nifio se desenvuelve en el ambito de una afectividad lineal: se
siente momentaneamente triste, optimista, enfadado, activo, cansado... El adolescente
percibe los estados de &nimo: me encuentro triste, optimista, euforico, languido... Por lo
tanto, y en sus aspectos periféricos, la entrada en la adolescencia se detecta por la
capacidad para sentir los estados de &nimo. Los estados de animo representan una
valoracion global y completa —ya no lineal- de la tonalidad de la afectividad en un
determinado momento o situacion. Lo cual presupone la posibilidad de que el
adolescente sea capaz de mirar hacia adentro (introspeccién) y captar los estados
subjetivos. Esa capacidad para dibujar con colores afectivos la intimidad produce un
fuerte magnetismo que le imanta para recubrir en clave afectiva los deseos, creencias,
ideas, opiniones, emociones, intenciones, habilidades, capacidades, actitudes, etc. Por
eso, en los tiempos iniciales de la adolescencia, al percibir la operatividad de las
facultades y aptitudes, no se hace de una manera reflexiva, por el contrario, se
contempla reposadamente bajo el caleidoscopio del regusto afectivo. La primera entrada

en la intimidad se produce en clave afectiva. El adolescente se entretiene con regusto
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emotivo en desmenuzar y destripar los sentimientos que suscita cualquier

acontecimiento en la selva enmarafiada de su recién estrenada intimidad.

El sugestivo hallazgo del eco interior que los aconteceres intimos provocan en la
sensibilidad produce una cierta turbulencia afectiva. Ese tornadizo y enardecido mundo

emocional origina unas emociones y sentimientos que se caracterizan por ser:

En primer lugar, labiles. En efecto, los estados de animo de los primeros tiempos
adolescentes cambian instantanea y momentaneamente, casi sin solucién de
discontinuidad, de una profunda languidez o melancolia a una euforia desbordada,

rayana en lo maniaco... Y asi continua y continuadamente.

En segundo lugar, son globales y densos. La emocién o el sentimiento
predominante en una concreta situacion tifie con su tonalidad toda la geografia interior,
toda la intimidad subjetiva. Su ejemplo paradigmatico es el apasionado amor romantico
juvenil: donde un leve gesto amoroso inunda y desborda la afectividad; donde un ligero
reproche o un inadvertido descuido puede desencadenar un lagubre y melancolico
paisaje emocional. jCon que deleite retumba en la interioridad el querer y el ser
querido! Como a los mas leves movimientos o matices del querer o ser querido
acompafia una fuerte reaccion emotiva, que ademas retumba en una subjetividad
hipersensible, cualquier sensacion amorosa impregna -por inmadurez- la totalidad del

mundo psiquico, produciendo unos estados de animo densos e intensos.

Esa transitoriedad y fuerte intensidad de los afectos, los convierte en
contradictorios y ambivalentes. Segun su momenténea situacion afectiva pasan de una
perentoria necesidad de sentirse querido a un fuerte impulso de independencia; su
marcada tendencia a la autoafirmacion (a hacerse valer y sentirse valorado) convive con
una inseguridad radical acerca de su ser personal; desde la intensisima atraccion hacia la
amistad hasta el regusto por la soledad para recrearse recordando las emociones

suscitadas por sus bisofias vivencias...

Poco a poco, como a sorbos, el descubrimiento de la intimidad se desprende de sus
resonancias meramente afectivas y penetra en las areas profundas del ser. Alli donde
se deciden, en ultima estancia, nuestros ideales, valores y comportamientos. En otras

palabras, construye lentamente la intimidad personal.

Construir una identidad implica definir y mostrar quién es uno: y esa es la

tarea esencial de la adolescencia. Al final del periodo adolescente ya se reconoce el
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ambito de lo intimo como el motor y el nacleo de la personalidad, de las acciones y
decisiones del sujeto. Al consumar esta tarea finaliza la adolescencia y surge un adulto

en ciernes.

Los clésicos de la filosofia pedagdgica aseguraban que, con pulcra precisién técnica,
no podria hablarse de educacion hasta los catorce afios; pues hasta esa edad no se
percibe de manera claramente consciente la operatividad de la libertad y, por ello, el
sujeto se convierte, con auténtico rigor, en el principal y genuino protagonista y artifice
del mejoramiento y de la configuracion de su personalidad. La operatividad de la
libertad marca un giro sustantivo en la educacion: la educacion del nifio depende
fundamentalmente de las acciones educativas de sus familiares y maestros, se encuentra
muy a merced de los influjos recibidos; sin embargo, cuando alcanza el desarrollo y la
maduracion necesaria para convertirse abiertamente en protagonista de su propia
educacion, ha de interiorizar los influjos recibidos y asumir sus propias decisiones. Por
eso el adolescente atraviesa por una crisis de identidad. Crisis en el sentido de menuda
convulsion interna, pues precisa readaptar o integrar aquellos valores y actitudes que en
la infancia asumia por la simple autoridad del adulto. Todo ese mundo ha de ponerse en
revision y cuestionarse, aunque sea para asumirlo, pero ahora debe internalizarlo como
valores y actitudes personales, asumidas personalmente. Aunque, generalmente, no se
acepta en su totalidad la tradicion recibida, de ahi que surjan, como secuela de esa crisis,

unas temporadas o fases de inseguridad y desestructuracién en el sistema de valores.

Sin embargo, ese largo proceso de crecimiento, desarrollo y maduracion hasta
construir la propia identidad, no se realiza al margen de la concreta y cotidiana
existencia del sujeto. O expresado en otro lenguaje: la adolescencia no representa un
paréntesis existencial. Muy al contrario, constituye una larga etapa, en los momentos
actuales casi una década —como ya va dicho-, que no se borra o destifie de la biografia.
Por lo tanto, no se puede considerar como una etapa de mera transicion en espera de la
madurez adulta; muy al contrario, esos cambios han de asumirse y superarse con
comportamientos y decisiones positivas, con comportamientos y decisiones que
abigarren la biografia, pues en caso contrario perderiamos, existencialmente hablando,
una de las etapas mas esplendorosas de la propia existencia. Sin olvidar, tampoco, que
esas acciones permanecen esculpidas y gravadas a fuego en la biografia y, por tanto,
aligeraran o abrumaran el psiquismo a lo largo de la existencia personal.

Paradojicamente, ademas, en esos afios de busqueda de la madurez una persona normal
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suele tomar bastantes de las decisiones que marcaran su existencia posterior (nivel de
formacion, tipo de formacion, horizontes profesionales...). Y, por si fuera poco, como
acabamos de indicar, esta etapa contiene una tarea y una mision especificas a cumplir:
es la etapa donde se fragua y se forja el germen de la personalidad, de una personalidad
que nos acompanara el resto de la vida; se construye el mirifilaque sobre el cual se
vestiran los distintos ropajes que luciremos a lo largo del ciclo vital. En sintesis y en
conclusion, la esencial importancia de la etapa adolescente, tanto desde el angulo
personal como educativo, radica en que a lo largo y a través de sus turbulencias y
progresos se construye la identidad personal: en buena medida nuestro estilo personal

de adultos es cosecha de la sementera juvenil.
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EL APRENDIZAJE COOPERATIVO

Pere Pujolas i Maset

Universidad de Vic

INTRODUCCION:
INCLUSION ESCOLAR Y APRENDIZAJE COOPERATIVO

Frente al dilema constante entre una escuela que selecciona previamente a su
alumnado para ajustar mejor la intervencion educativa a las caracteristicas del mismo y
entre una escuela que basa fundamentalmente su potencial educativo en el hecho de que
sea inclusiva, que no excluya a nadie, me decanto decididamente por la segunda, puesto
que representa el medio mas eficaz para combatir las ideas discriminatorias —meta cada
vez mas importante en el mundo actual-, para crear comunidades que acojan
abiertamente a todo el mundo, sea cual sea su pais y su cultura de origen, en una
sociedad inclusiva, y, ademas, a través de ella se logra una educacion integral para todos
(UNESCO, 1994).

Y decantarse decididamente por la segunda de estas opciones —por una escuela
inclusiva- tiene consecuencias decisivas con relacion al tema que nos ocupa en esta
ponencia: el aprendizaje cooperativo. Efectivamente, educacion inclusiva y, mas
concretamente, escuelas y aulas inclusivas, por una parte, y aprendizaje cooperativo, por

otra, son dos conceptos distintos pero estrechamente relacionados:

= Como tendremos ocasion de mostrar en esta ponencia, la Unica manera de
atender juntos en una misma aula a alumnos diferentes —tal como exige la
opcion por una escuela inclusiva- es introducir en ella una estructura de
aprendizaje cooperativa, en detrimento de una estructura individualista o
competitiva, alin dominante en las aulas actualmente. ;Como pueden progresar
en su aprendizaje alumnos “diferentes” a la mayoria de los que asisten a una
escuela (diferentes por varios motivos: porque tienen alguna discapacidad,
porgue son de culturas distintas y no dominan la lengua predominante, porque
pertenecen a un entorno social marginado...) en un aula en la cual cada uno
trabaja solo en su pupitre y en la cual el profesor o la profesora debe atender

individualmente a sus estudiantes, tan “diversos” unos de otros? ;Como pueden
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progresar estos alumnos “diferentes” en un aula en la cual los estudiantes
compiten entre ellos para lograr ser el primero, el mejor, sea como sea? Solo
pueden aprender juntos alumnos diferentes (en capacidad, interés, motivacion,
cultura, lengua, origen social...) en una clase organizada cooperativamente, en
la cual todos colaboran y cooperan, se ayudan, para alcanzar el objetivo comun

de progresar en el aprendizaje, cada uno hasta el maximo de sus posibilidades.

= Y no puede haber propiamente cooperacion —con el desarrollo de la solidaridad
y el respecto a las diferencias que la cooperacion supone, si previamente se han
excluido de un aula a los que son “diferentes”, si el aula no es inclusiva. ;Cémo
aprenderan a cooperar y a respetar las diferencias, en definitiva, a convivir, en
una sociedad inclusiva y en comunidades integradoras, alumnos con
caracteristicas personales distintas, con discapacidad y sin discapacidad, con una
cultura u otra... si han sido educados en escuelas o aulas separadas? Tal como
defiende la UNESCO (1994), las escuelas ordinarias con una orientacion
inclusiva, con una pedagogia centrada en los nifios y las nifias y basada en la
cooperacion —tanto entre los maestros y maestras a la hora de ensefiar, como
entre los alumnos y las alumnas a la hora de aprender- son el medio mas eficaz

para lograr una educacion integral para todos.

Asi pues, si queremos avanzar hacia aulas inclusivas, en las cuales puedan aprender
juntos alumnos diferentes, debemos desarrollar diversas estrategias para la atencién a
la diversidad dentro del aula, que permitan que todos los alumnos, tengan o no alguna
discapacidad, participen en las mismas actividades de ensefianza y aprendizaje. Se trata
de articular, dentro de cada aula inclusiva, un dispositivo pedagogico complejo basado

en tres puntales (véase la figura 1):

1. La personalizacién de la ensefianza: es decir, la adecuacion, el ajuste, de lo que
ensefiamos, y cémo lo ensefiamos, a las caracteristicas personales de los estudiantes.
Los alumnos no son iguales (tienen diferentes motivaciones, diferentes capacidades,
ritmos de aprendizaje distintos, etc.) y, por lo tanto, no podemos ensefiarles como si
fueran iguales, ni dirigirnos al cincuenta por ciento que conforman el término
medio, dejando de lado al veinticinco por ciento de los dos extremos. Se trata de una
serie de estrategias y recursos relacionados con la “Programacion Multinivel”, o
“Programacion Multiple”, que consiste en la utilizacion de multiples formas de

comunicar los conocimientos y presentar las actividades, multiples actividades de
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ensefianza y aprendizaje, multiples formas de evaluar..., que se ajusten a las

multiples formas de ser y aprender de los alumnos de un mismo grupo de clase.

La ensefianza personalizada La autonomia de los
(que se ajuste a las estudiantes (que sepan

caracteristicas personales de aprender de una manera

cada uno de los estudiantes) cuanto mas autbnoma mejor)

La estructuracion cooperativa
del aprendizaje (que los
estudiantes se ayuden unos a
otros a aprender)

Son los tres puntales de un dispositivo pedagoégico
complejo que nos permite atender juntos a alumnos
diferentes.

Figura 1

La autonomia de los alumnos y alumnas (estrategias de autorregulacion del
aprendizaje): cuantos mas alumnos tengamos que sean autbnomos, 0 como minimo
mas autdnomos, a la hora de aprender, mas tiempo podremos dedicar a los que de
entrada son menos autonomos. No obstante, estas estrategias se pueden ensefiar de
forma explicita (de modo que los estudiantes aprendan a aprender) y conseguir, por
lo tanto, que haya mas alumnos en las clases que dependan menos de sus maestros,

para que éstos tengan mas tiempo para ayudar a los menos autonomos.

La estructuracion cooperativa del aprendizaje: estructurar la clase de manera que el
maestro 0 la maestra no sean los Unicos que “ensefian”, sino que también los
alumnos, en pequefios equipos de trabajo cooperativo, sean capaces de “ensefiarse”

mutuamente, de cooperar y ayudarse a la hora de aprender.

Este dispositivo pedagogico complejo, formado por la combinacion de distintas

estrategias relacionadas con estos tres puntales, permite sin duda que, en algunas

actividades como minimo (y en tantas como sea posible) también puedan participar los

alumnos con alguna discapacidad, a pesar de la gravedad de la misma. Si bien son tres

tipos de estrategias que pueden darse de forma aislada, independientemente unas de
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otras, se trata de desarrollar un programa didactico inclusivo que englobe, de forma
integrada (tal como se representa graficamente en la figura 1), dentro del aprendizaje
cooperativo, las otras estrategias citadas anteriormente, relacionadas con la
personalizacion de la ensefianza y la autonomia de los alumnos. Por otra parte, se trata
de una forma cooperativa de organizar y estructurar la clase que se opone radicalmente
a las otras dos formas de organizarla y estructurarla, que, ain hoy, son las mas
habituales (la estructura de aprendizaje individualista y la estructura de aprendizaje
competitiva).

Del aprendizaje cooperativo quiero hablar con cierta profundidad en esta ponencia,
puesto que se trata de una condicion indispensable para conseguir aulas inclusivas, en

las cuales puedan aprender juntos alumnos diferentes.

1. LAESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD

Desde mi punto de vista, la estructura de la actividad es un concepto clave. Se trata
de un elemento que configura y determina la relacion que se establece entre los alumnos
dentro del aula, asi como la relacion que se establece entre éstos y su profesor o
profesora, e, indirectamente, determina también toda la estructura del proceso de

ensefianza y aprendizaje que se desarrolla en ella.

Entendemos por estructura de la actividad al conjunto de elementos y de
operaciones que actian como “fuerzas” que provocan un determinado “movimiento”,
efecto o evolucion que regula o condiciona, en una clase, lo que hacen los alumnos, y
coémo lo hacen. A la hora de hacer esta definicion me he inspirado en la del vocablo
“dindmica”, como sustantivo, que expresa un concepto de la fisica’, y no deja de ser una

definicion un tanto abstracta que intentaré de explicar a continuacion con un ejemplo.

Imaginemos a tres profesores o profesoras: el profesor o la profesora A, el profesor
o la profesora B y el profesor o la profesora C. De las tres condiciones que segun
Wilson (1992) tradicionalmente se ha considerado que deben tener los profesores para
llevar a cabo un trabajo de calidad —a saber: en primer lugar, el carisma o el poder de
una personalidad magnética que “atrae” a sus estudiantes, les motiva y les contagia las

ganas de conocer y aprender; en segundo lugar, el conocimiento de las materias que

! Por ejemplo, el Diccionario Ideolégico de la Lengua Espafiola, de Julio Casares, define el término
dindmica de la siguiente forma: “Parte de la mecanica, que trata de las leyes del movimiento en relacién
con las fuerzas que lo producen”.
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ensefian; y, en tercer lugar, una capacidad pedagdgica, es decir, tener las habilidades
propias de su profesion de docentes?- los tres profesores o profesoras de nuestro
ejemplo comparten las dos primeras condiciones (tienen una personalidad “magnética”
y dominan los contenidos de sus respectivas areas de conocimiento), pero se diferencian
claramente en un aspecto relacionado con la tercera condicion (las habilidades y las
técnicas didacticas que utilizan): en como conciben y, consecuentemente, en como

organizan la actividad de los alumnos dentro del aula. Veamoslo.

El profesor o la profesora A —que, no lo olvidemos, es un buen profesional puesto
que tiene en gran medida, como minimo, dos de las tres condiciones que deben tener los
docentes para realizar un trabajo de calidad- después de motivar y ensefiar con eficacia a
sus alumnos alguno de los contenidos de su materia, les propone que realicen, cada uno
de ellos, en su pupitre, los ejercicios 1, 2, 3 y 4 de la pagina 25 del libro. Para asegurar
al maximo un buen “clima” de trabajo deben hacer los ejercicios en silencio, sumamente
concentrados. Los alumnos trabajan en solitario, cada uno en su mesa que esta separada
de las del resto de la clase, sin que les importe demasiado, por no decir nada, lo que
hagan sus comparieros. Si tienen alguna duda avisan al profesor o a la profesora
levantando la mano y éste acude a resolveérsela en cuanto puede. Es facil que en la clase
del profesor o la profesora A haya varias manos levantadas pidiendo ayuda. A menudo
sucede que se acaba la clase y el profesor o la profesora ain no ha podido resolver todas
las dudas, ni todos los alumnos han podido realizar todos los ejercicios. En este caso,

deben hacerlos como deberes en sus casas.

En la clase del profesor o la profesora A, la actividad de los alumnos esta
estructurada de forma individual (estructura de la actividad individualista), que se

caracteriza por los siguientes rasgos (véase la figura 2):

= Los alumnos trabajan individualmente, sin interactuar para nada con sus
compafieros para no romper el ritmo de trabajo de cada uno y sin fijarse en lo
que hacen los demas; sélo interactdan con el profesor o la profesora, que es
quien resuelve sus dudas o los problemas que vayan surgiendo en la realizacion

de los ejercicios.

2 Wilson (1992), afiade que el concepto contemporéaneo de calidad suma a estos tres requisitos la idea del
profesor como “profesional reflexivo”, capaz de “reflexionar en la acci6n” sobre su propia practica
docente para mejorarla.
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= Se espera de ellos que aprendan lo que el profesor les ensefia: por esto procura
motivarles al maximo, captar su atencién, explicar con eficiencia los contenidos
de su materia, ponerles ejemplos claros y pertinentes, facilitar que pregunten si
no comprenden algo y explicarselo de nuevo, etc.

= Los alumnos consiguen este objetivo independientemente de que lo consigan sus

comparieros. Se dice que no hay interdependencia de finalidades.

= El efecto o “movimiento” que esta estructura provoca —repasese la definicion

qgue he dado hace un momento de estructura de la actividad- es la

“individualidad” entre los estudiantes a la hora de aprender.

Profesor/a A

Profesor/a B

Cada estudiante trabaja
solo, sin fijarse en lo que
hacen los demas

Cada estudiante trabaja
solo, rivalizando con sus

compafieros

Se espera de él que
aprenda lo que el
profesorado le ensefia

Se espera de él que
aprenda, mas que los
demas, o antes que nadie,
lo que el profesorado le
ensefia

Consigue este objetivo
independientemente de
que los demas también lo
consigan (NO HAY
interdependencia de
finalidades)

Consigue este objetivo si, y
s6lo si, los demés NO lo
consiguen
(Interdependencia de

finalidades NEGATIVA)

~ -

Estructura de la
actividad individualista

El profesor o la profesora B, como el anterior, -dado que también tiene, como

=

|

Estructura de la
actividad competitiva

Figura 2
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‘ Profesor/a C

Los estudiantes forman
pequefios equipos de
trabajo, para ayudarse y
animarse a la hora de
aprender

Se espera de cada
estudiante que aprenda lo
que se le ensefia y que
contribuya a que lo
aprendan sus compafieros

Consigue este objetivo si, y
sélo si, los demas
TAMBIEN lo consiguen
(Interdependencia de
finalidades POSITIVA)

Estructura de la
actividad cooperativa

minimo, las dos primeras condiciones de un trabajo de calidad de los docentes- después
de motivar y ensefiar con eficacia a sus alumnos alguno de los contenidos de su materia,
les propone que realicen, cada uno de ellos, en su pupitre, los ejercicios 1, 2, 3y 4 de la
pagina 25 del libro, con una diferencia: les advierte que tendran mejor nota los que,
ademas, hagan los ejercicios 5, 6 y 7 y que bonificard al primero que termine los
gjercicios y que mejor los haga. También deben trabajar en silencio, si tienen algln

problema deben dirigirse al profesor y éste resolvera sus dudas en cuanto pueda
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atenderles. Los alumnos también trabajan en solitario, cada uno en su mesa, pero si que
les importa lo que hacen los demas: para ser el “primero” de la clase, los demas no
deben serlo; por este motivo rivalizan entre ellos, se esconden la informacion, no se
ayudan, etc. En este caso también sucede a menudo que el profesor no tiene tiempo de
resolver todas las dudas y que no todos los alumnos tienen tiempo de acabar los

ejercicios y deben hacerlo en su casa, como deberes para el dia siguiente.

En la clase del profesor o la profesora B la actividad de los alumnos viene
determinada por la rivalidad que facilmente se establece entre ellos, o al menos entre los
mas capaces, para ver quien consigue hacer mas ejercicios, acabarlos antes y hacerlos
mejor (estructura de la actividad competitiva), que tiene, en lineas generales, las
siguientes caracteristicas (véase la figura 2):

» Los alumnos también trabajan individualmente, pero en este caso si se fijan en
lo que hacen sus compafieros: si un estudiante ve que su “rival” ya esta haciendo
el tercer ejercicio cuando €l estd aun en el primero, se pone nervioso, porque

teme que le “ganara”.

= Se espera de ellos que aprendan lo que el profesor o la profesora les ensefia, pero
—de alguna forma, mas o menos explicita- se espera que lo aprendan antes que
los demas, mas que los demas... El profesorado, en una estructura asi, utiliza la
competitividad como estimulo para aprender, entendida como una motivacién

extrinseca.

= Los alumnos consiguen este objetivo —ser el primero de la clase- si, y s6lo si, los
demas no lo consiguen: para que un alumno sea el primero los demas como
minimo deben ser segundos... Se dice que hay interdependencia de finalidades

negativa.

= El efecto 0o “movimiento” que esta estructura provoca es la “competitividad”

entre los estudiantes a la hora de aprender.

El profesor o la profesora C, como los dos anteriores puesto que comparte con ellos
estas cualidades, también motiva a sus alumnos, les contagia el deseo de conocer y
aprender, y les ensefia con eficacia alguno de los contenidos de su materia. Pero, a
diferencia de los dos anteriores, organiza de forma distinta la actividad de los
estudiantes: tiene su clase distribuida en varios equipos de trabajo, de cuatro o cinco
alumnos cada uno, les propone que realicen cada uno en su cuaderno los ejercicios 1, 2,

3y 4 de la pagina 25 del libro, pero advirtiéndoles que tendréa en cuenta que se ayuden
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unos a otros a resolverlos y les bonificara si lo hacen y si todos consiguen realizar los
ejercicios, teniendo en cuenta las posibilidades de cada uno. Deben trabajar, mas que en
silencio, en voz baja para no molestar a los demas equipos, entre todos deben buscar la
mejor forma de hacer los ejercicios, deben resolver sus dudas y, si hace falta, acuden al
profesor. De esta manera, muchas de las dudas que en los casos anteriores debia
resolver el profesor o la profesora ahora son resueltos por algun alumno dentro de cada
equipo, puesto que en el momento de distribuirles en equipos el profesor o la profesora
ha procurado que éstos sean heterogéneos y que cada equipo esté formado por un
alumno o alumna con més capacidad, dos de un rendimiento medio y uno con mas
dificultades de aprendizaje. Ademas, en este caso se valora que aprendan a trabajar en
equipo, puesto que también es algo que deben aprender y, por lo tanto, un contenido

mas que hay que ensefiarles.

En la clase del profesor o la profesora C la actividad de los alumnos viene
condicionada por —o se beneficia de- la ayuda mutua y la cooperacion entre los
miembros de un mismo equipo (estructura de la actividad cooperativa), y tiene los

siguientes rasgos (véase la figura 2):

= Los alumnos y las alumnas estan distribuidos en pequefios equipos de trabajo,
heterogéneos, para ayudarse y animarse mutuamente a la hora de realizar los

ejercicios y las actividades de aprendizaje en general.

= Se espera de cada alumno, no s6lo que aprenda lo que el profesor o la profesora
les ensefia, sino que contribuya también a que lo aprendan sus comparieros y
comparieras del equipo. Por lo tanto, se persigue una doble finalidad: que
aprendan los contenidos escolares del area correspondiente y que aprendan a

trabajar en equipo como un contenido mas.

» Los alumnos consiguen esta doble finalidad si, y s6lo si, sus compafieros de
equipo tambiéen la consiguen. Para conseguir la primera finalidad —aprender los
contenidos escolares de matematicas, por ejemplo- es posible que alguien no
necesite a sus compafieros (aungque, como veremos mas adelante, los aprende
mejor interactuando con ellos), pero para lograr la segunda finalidad —aprender
a trabajar en equipo, como otro contenido que también debe aprender- no puede
hacerlo solo, sino formando parte de un equipo. Se dice, en este caso, que hay

una interdependencia de finalidades positiva.
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= El efecto o el “movimiento” que esta estructura provoca es la “cooperatividad”

entre los estudiantes en el acto de aprender.

La estructura de la actividad de la clase, pues, como hemos dicho al inicio de este
apartado, esta formada por el conjunto de elementos y de operaciones que intervienen
en un aula y actian como “fuerzas” que provocan un determinado “movimiento” o
“efecto” que condiciona lo que hacen los alumnos en ella, y como lo hacen. Segln
cémo se combinen estos elementos y operaciones que constituyen la estructura de la
actividad, el efecto originado en la relacién entre los estudiantes se caracteriza por la
“individualidad”, la “competitividad” o la “cooperatividad”: la manera como tiene
estructurada su clase el profesor o la profesora A provoca el individualismo entre los
estudiantes; como la tiene estructurada el profesor o la profesora B, provoca la

competitividad; y como la tiene el profesor o la profesora C, la cooperatividad.

La estructura de la actividad y la atencion a la diversidad dentro del aula

Volvamos al ejemplo y supongamos que en la clase del profesor o la profesora A,
del profesor o la profesora B y del profesor o la profesora C —como en la mayoria de
clases- hay alumnos muy distintos entre si: aunque los tres profesores o profesoras han
conseguido que todos los estudiantes (o la gran mayoria de ellos) estén motivados, en
realidad hay mucha diversidad entre ellos: unos son mas capaces, otros menos; unos
saben qué deben hacer y como deben hacerlo, vy, si no, saben pedir ayuda; otros no
saben qué deben hacer ni como hacerlo y, ademas, algunos no se atreven a preguntar...
En fin, unos tienen muchas dificultades de aprendizaje, otros menos y otros tienen muy
pocas 0 no tienen ninguna. Entre los que tienen mas dificultades hay un alumno —a
quien vamos a llamar Tomas- y una alumna —a quien vamos a llamar Fatumata-. Tomas
tiene la sindrome de Down, tiene un retraso muy importante en su aprendizaje con
relacion a sus comparieros y compafieras, y necesita mucha ayuda. Fatumata, hija de una
familia emigrante, acaba de llegar a la escuela y, aunque se nota que es espabilada, no
conoce aun el idioma y también tiene necesidad de mucha ayuda, tanta 0 mas que
Tomas, en algunos aspectos y al menos de momento. Veamos ahora qué pasa con

Tomas y Fatumata en la clase de los tres profesores (A, By C) (véase la figura 3).
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Qué pasa con los alumnos con mas difi- # )
6 cultades en la clase del...

|

Estructura de la ac-
tividad cooperativa

| Profesor/a A | | Profesor/a B

Estructura de la ac-
tividad competitiva

=

Estructura de la ac-
tividad individualista

Los estudiantes con
problemas para
aprender, deben recurrir
al profesor del aula o al

Los estudiantes con
problemas para
aprender, deben recurrir
al profesor del aula o al

Los estudiantes con
problemas para

aprender cuentan,
ademas, con el apoyo

de sus comparfieros y
de sus compafieras

profesor de apoyo.

Dificilmente pueden
contar con la ayuda de

un/a companero/a...

profesor de apoyo.
Quizas pueden contar
con la ayuda de un/a
compafiero/a...

Figura 3

En la clase del profesor o la profesora A Tomas y Fatumata seguramente seran de
los primeros que alzaran la mano para pedir ayuda, o porque no encuentran la pagina, o
porqué no entienden el enunciado del primer ejercicio, o, si lo entienden, no saben

exactamente qué deben hacer...

El profesor o la profesora A, en cuanto puede, les atiende y les ayuda, pero suele
tener poco tiempo para hacerlo, porqué generalmente debe atender a muchos alumnos y
resolver sus dudas. Es posible que algun alumno o alguna alumna de buena voluntad,
una vez que haya terminado con sus ejercicios, se preste a ayudar a Tomas o a
Fatumata. E incluso el profesor o la profesora puede pedir a uno de ellos que, por favor,
les ayude ya que él no puede hacerlo. Tienen cabida en esta clase, pero dificilmente
disponen en ella de la ayuda que necesitan y cabe pensar que estarian mejor atendidos

en un aula aparte, con algun profesor o profesora especialista.

En la clase del profesor o la profesora B lo tienen mas dificil: Tomas y Fatumata
tendran las mismas dificultades que tienen en la clase del profesor A, y el profesor B
seguramente también dispondra, como en el primer caso, de poco tiempo para
atenderles, puesto que los demas le exigen mucha atencion. Pero ademas, en este caso,
dificilmente un compafiero o una compafiera dejara de hacer los ejercicios 5, 6 y 7 de la
pagina 25 del libro —renunciando a la “bonificacion” prometida por el profesor- para

acudir a ayudarles. Sin lugar a dudas, no tienen cabida en una clase competitiva como
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ésta y sera mejor que sean atendidos en otra clase por algin especialista, junto a otros

alumnos como ellos.

Es muy posible —como sucede muchas veces con alumnos como Tomaés y Fatumata-
que estos dos alumnos, si no salen de la clase para acudir al aula de educacién especial,
en la clase del profesor o la profesora A y B acaben haciendo actividades diferenciadas
del resto de sus comparfieros, muchas veces totalmente ajenas a lo que estan haciendo y
trabajando los demas y que no tienen nada que ver con el libro de texto que, suponiendo
que lo hayan adquirido (jcon la ilusion que les hace, como a todos, tener el libro
nuevo...!), practicamente no lo usan (lo tienen intacto...). Ellos hacen cuadernillos o
fichas con actividades “ajustadas” a sus caracteristicas, generalmente monotonas y

repetitivas...

Si en una clase Tomas y Fatumata estaran debidamente atendidos, o, al menos,
mejor atendidos, es en la clase del profesor o la profesora C. Tomas forma parte de un
equipo de trabajo y Fatumata de otro, y en él disponen de la ayuda inmediata de sus
compafieros de equipo, que les orientan y les ayudan en lo que deben hacer: si no
entienden el enunciado, sus compafieros pueden explicarselo, si no saben qué hacer, se
lo indican sus compafieros... Aqui, lo mas importante, es que estén, que participen, que
se sientan un miembro mas del equipo, apoyados, animados, queridos... por sus

comparieros.

Ademas, el resto de los equipos, en una clase como ésta, son capaces de resolver
muchas de sus dudas y el profesor o la profesora C dispone, por lo tanto, de mucho maés

tiempo para prestar a Toméas y a Fatumata la ayuda que necesitan.

Asi pues, si el centro ha optado claramente, decididamente, y efectivamente (y no
solo sobre el papel de su Proyecto Educativo), por un enfoque inclusivo de la
educacion, Tomés y Fatumata tienen el derecho de ser acogidos y debidamente
atendidos —incluidos- no s6lo en el mismo centro en una aula separada, sino en la
misma clase, juntamente con sus compafieros de la misma edad. Por lo tanto, un centro
que haya optado por ser inclusivo debe desarrollar en todas sus aulas una estructura de
ensefianza y aprendizaje cooperativa —en detrimento de la de tipo individualista o

competitivo que aln ahora es mas corriente en la mayoria de centros- para que Tomas y
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Fatumata, y, con ellos, muchos otros estudiantes con caracteristicas parecidas a las

suyas, puedan aprender junto a los demas, y de los demas, en las clases comunes.

Tipos de estructuras cooperativas

Las estructuras de la actividad de tipo cooperativo pueden ser mas simples 0 mas
complejas (véase el esquema de la figura 4). Las estructuras simples se pueden llevar a
cabo a lo largo de una sesion de clase, o de una parte de ella, son faciles de aprender y
de aplicar (“Apréndela hoy, aplicala mafiana y utilizala toda la vida”, es el eslogan
usado por Spencer Kagan, refiriéndose a estas estructuras) y, ademas, aplicandolas, los
alumnos que interactan ponen en juego sélo una o muy pocas habilidades (compartir la
informacion, opinar, decidir...). Las estructuras simples que describiré en el Anexo 1 se
han revelado muy eficaces a la hora de asegurar o garantizar el trabajo cooperativo en

equipo dentro del aula.

El conjunto de operaciones y de elementos que, en
una clase, actian como “fuerzas” que provocan un
es =>| determinado “movimiento”, efecto o evolucién en los
que participan en él, centrado en la cooperacion y la
ayuda mutua.
puede
ser .
Un contenido
+| deunaérea |=
determinada
‘ - ‘ Un contenido
+| deunaéarea |=

Actividad de
aprendizaje

(Macro)actividad

de aprendizaje

determinada

Figura 4

La estructura conocida con el nombre de “Léapices al centro”, es claramente una
estructura cooperativa simple. Como facilmente podemos deducir de la simple
descripcion de esta estructura (véase el Anexo 1), su utilizacion “obliga” a los alumnos
a contar unos con otros a la hora de realizar los ejercicios. Aqui los estudiantes de un

mismo equipo no compiten, ni trabajan aisladamente, sino que se ayudan, no sélo las
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hacen para si sino que contribuyen a que las hagan sus comparfieros de equipo. Ademas,
el alumno con mas capacidad e impulsivo que mientras que el primero lee el primer
enunciado él ya habria realizado dos o tres de los cuatro ejercicios, no puede hacerlo,
entre otras cosas, porqué su lapiz debe permanecer inmdvil en el centro de la mesa, y
antes debe explicar a los deméas como él lo haria y escuchar cémo lo harian los demas
(quizés asi descubra que hay una forma mejor de hacerlo que la que él habria
utilizado...). Y, por otra parte, el alumno con mas dificultades (imaginaros, por
ejemplo, a Tomas...) —el cual, solo, seguramente no entenderia ni el enunciado y no
sabria qué hacer ni como hacerlo-, puede participar y dispone de la ayuda inmediata de

sus comparneros...

En cambio, las estructuras mas complejas —conocidas también como técnicas
cooperativas- se han de aplicar en varias sesiones de clase. EI Método de Proyectos -
conocido en la literatura sobre aprendizaje cooperativo con la siglas G.l. (Grupos de
Investigacion)- es claramente una estructura compleja, porque para llevarla a cabo se
necesitan varias sesiones de clase y ademas, porqué en su puesta en practica se ponen en
juego distintas capacidades, y mas complejas, de los participantes (buscar informacion,
compartirla, sintetizarla, relacionarla, comunicarla...). En el Anexo 2 describimos
brevemente algunas de estas técnicas cooperativas la eficacia de las cuales, a la hora de
asegurar la interaccién entre los alumnos, ha quedado demostrada en numerosas

experiencias.

Las estructuras cooperativas —tanto las simples como las complejas- en si mismas no
tienen contenido; como su nombre indica, son so6lo la estructura que se aplica para
trabajar unos determinados contenidos, de cualquier area del curriculum, de forma que
generan la necesidad de colaborar y ayudarse en aquellos que participan en el proceso
de ensefianza y aprendizaje: Una estructura cooperativa simple, aplicada con relacion a
un contenido de aprendizaje de un area determinada, constituye una actividad de
aprendizaje de corta duracion (se puede llevar a cabo a lo largo de una sesién de clase):
la Unica que he citado hasta el momento, “L&pices al centro” (véase el Anexo 1),
aplicada para trabajar unos contenidos de matematicas, se convierte en una actividad de
matematicas; aplicada para trabajar unos contenidos de lengua, constituye una actividad

de lengua, etc. Spencer Kagan (1999, p. XII) lo expresa con la formula siguiente:

Estructura + contenido = Actividad de aprendizaje (véase la figura 4).
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Asimismo, una estructura cooperativa compleja, o técnica, aplicada con relacién a
unos contenidos de aprendizaje de un area determinada, constituye una macro-actividad
de aprendizaje que se lleva a cabo a lo largo de dos 0 mas sesiones de clase: La técnica
Gl (Grupos de Investigacion) (véase el Anexo 2) —que, en nuestro entorno, se conoce
como Método de Proyectos- utilizada para trabajar contenidos de ciencias sociales, da
lugar a una macro-actividad —un proyecto- de ciencias sociales; la misma técnica, si se

aplica a contenidos de tecnologia, se convierte en un proyecto de tecnologia, etc.

2. EL APRENDIZAJE COOPERATIVO

Organizar la clase de forma cooperativa no es algo facil; a veces aparece como un
suefio pretender que en un grupo con tensiones, rivalidades, exclusiones, etc. los
alumnos, en equipos reducidos, se ayuden unos a otros a aprender lo que el profesorado
les ensefia. Estructurar de forma cooperativa la clase, en muchos casos, supone, en
primer lugar, intervenir sobre todo el grupo para que poco a poco Sse convierta en una
pequefia “comunidad de aprendizaje”. El grupo clase ha de dejar de ser una simple
“colectividad” (una simple suma de individuos) que, en el mejor de los casos,
comparten sélo el mismo espacio y, en el peor, estan divididos y con muchas tensiones
entre ellos, y ha de pasar a ser una pequefia “comunidad”. Empieza a serlo en el
momento que los que lo forman se interesan unos por otros; se dan cuenta de que hay un
objetivo que les une —aprender los contenidos escolares—y que consiguen este objetivo
mas facilmente si se ayudan unos a otros. Por lo tanto, los alumnos de un grupo deben
dejar de ser sujetos “pasivos” y han de pasar a ser “protagonistas”, para que, en la
sociedad, no acaben siendo “individuos” y “stbditos”, sino “personas” y “ciudadanos”.

En un aula transformada en una pequefia “comunidad de aprendizaje”, el aprendizaje
cooperativo es el uso didactico de equipos reducidos de alumnos (el nimero oscila entre
3y 5) para aprovechar al maximo la interaccion entre ellos con el fin de maximizar el
aprendizaje de todos (Johnson, Johnson y Holubec, 1999). Una caracteristica esencial de
estos equipos —denominados equipos de base- es su heterogeneidad, en todos los

sentidos: género, motivacién, rendimiento, cultura, etc.
De la definicidén que acabamos de hacer, podemos destacar los siguientes aspectos:

= Los miembros de un equipo de aprendizaje cooperativo tienen una doble
responsabilidad: aprender ellos lo que el profesor les ensefia y contribuir a que lo

aprendan también sus compafieros de equipo.
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= Y el profesorado utiliza el aprendizaje cooperativo con una doble finalidad: para
que el alumnado aprenda los contenidos escolares, y para que aprenda también a
trabajar en equipo, como un contenido escolar mas. Es decir, cooperar para

aprender y aprender a cooperar...

= No se trata de que los alumnos de una clase hagan, de vez en cuando, un “trabajo
en equipo”, sino de que estén organizados, de forma mas permanente y estable,
en “equipos de trabajo” fundamentalmente para aprender juntos, v,

ocasionalmente, si se tercia, para hacer algun trabajo entre todos.

Se deduce de la definicién dada, pero quiero resaltarlo: el trabajo en equipo no es
solo un recurso para ensefiar, sino un contenido que hay que ensefiar. Efectivamente, el
aprendizaje cooperativo no es sélo un método o un recurso especialmente Gtil para
aprender mejor los contenidos escolares, sino que es, en si mismo, un contenido
curricular mas que los alumnos deben aprender y que, por lo tanto, se les debe ensefiar.
Es decir, los alumnos y las alumnas, a lo largo de su escolaridad, deben aprender, entre
muchas otras cosas, las habilidades sociales propias del trabajo en equipo, como algo
cada vez mas imprescindible en una sociedad en que la interdependencia entre sus

miembros se acentla cada vez mas.

Presupuestos basicos del aprendizaje cooperativo

En un aula transformada en una pequefia “comunidad de aprendizaje” organizada en
equipos cooperativos de trabajo, mas o menos estables, los alumnos y las alumnas
aumentan su protagonismo y participan de una forma mucho mas activa en el proceso
de ensefianza y aprendizaje y en la gestion de la clase, y comparten con el profesorado
la responsabilidad de ensefiar, también ellos, a sus propios compafieros. Esto los
convierte en sujetos mucho mas autonomos, de modo que toda la estructura del proceso

de ensefianza y aprendizaje se vuelve mucho méas cooperativa.

El protagonismo de los estudiantes y su participacion activa, por una parte, y la
responsabilidad compartida a la hora de ensefiar asi como la cooperacién y la ayuda
mutua, por otra, son, precisamente, los dos presupuestos basicos del aprendizaje
cooperativo. Efectivamente, por una parte, el aprendizaje requiere la participacion
directa y activa de los estudiantes; nadie puede aprender por otro... El aprendizaje no es
un espectaculo deportivo al cual uno puede asistir como simple espectador. Y, por otra

parte, la cooperacion, la ayuda mutua, si se dan de forma correcta, nos permiten
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alcanzar cotas mas altas en el aprendizaje. Como los alpinistas, los alumnos alcanzan
mas facilmente las cimas mas altas en su aprendizaje cuando lo hacen formando parte

de un equipo cooperativo (Johnson, Johnson y Holubec, 1999).

Si se dan estos dos principios basicos, y en la medida que se den, se va consiguiendo
un “clima” del aula muy favorable para el aprendizaje, puesto que se van dando las
condiciones emocionales y relacionales imprescindibles para que los estudiantes puedan

aprender efectivamente.

Ambitos de intervencion para estructurar de forma cooperativa el aprendizaje en
el aula

De todo lo que acabo de decir se desprende la necesidad de buscar, desarrollar y
adaptar recursos didacticos que nos permitan avanzar en esta direccion, de modo que
cada vez sea mas factible, y menos utdpico, que puedan aprender juntos alumnos

diferentes, en una misma aula.

Estos recursos didacticos se pueden inscribir en tres dmbitos de intervencion

estrechamente relacionados (véase la figura 5):

Dinamicas de grupo
Gran grupo, equipos Ambitos de intervencion... |0 de equipo para la co-
reducidos, parejas... hesion, juegos de
esporadicos o esta- conocimiento, coopera-
bles cion, distension y reso-
lucién de conflictos...

Cohesion de
grupo

Equipos espora- Equipos estables

dicos o estables, Trabajo en Trabajo en heterogéneos
homogéneos o equipo como | equipo como (Equipos de
heterogéneos recurso para contenido a Base)

ensefar ensefar

Estructuras cooperati- Kl Recursos para or-
vas simples ganizar los equipos,
Estructuras cooperati- ... paraimplementar el planificar el trabajo en
vas complejas (Téc- aprendizaje cooperativo en el |equipo y ensefar habili-
nicas cooperativas) aula dades sociales

Figura 5
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o EI ambito de intervencion A incluye todas las actuaciones relacionadas con la
cohesion de grupo, para conseguir que, poco a poco, los alumnos y las alumnas de
una clase tomen conciencia de grupo, se conviertan cada vez mas en una pequefia

comunidad de aprendizaje.

« EIl ambito de intervencion B abarca las actuaciones caracterizadas por la utilizacién
del trabajo en equipo como recurso para ensefiar, con el fin de que los alumnos,
trabajando de esta manera, aprendan mejor los contenidos escolares porqué se

ayudan unos a otros.

« El ambito de intervencion C, finalmente, partiendo de la base que, ademéas de un
recurso para ensefiar, el trabajo en equipo es un contenido a ensefiar, incluye las
actuaciones encaminadas a ensefiar a los alumnos y a las alumnas, de una forma
explicita y sistematica, a trabajar en equipo.

Estos ambitos de intervencion estan, como deciamos, estrechamente relacionados:
Cuando intervenimos para cohesionar el grupo (d&mbito de intervencion A) contribuimos
a crear las condiciones necesarias, aunque no suficientes, para que los alumnos y las
alumnas trabajen en equipo (ambito de intervencion B) y quieran aprender, y aprendan,
a trabajar de esta manera (dmbito de intervencion C). Pero cuando utilizamos, en el
ambito de intervencion B, estructuras cooperativas (como las descritas en el Anexo 1)
en realidad también contribuimos a cohesionar més el grupo (ambito de intervencion A)
y a que los estudiantes aprendan a trabajar en equipo (ambito de intervencion C). Y algo
parecido pasa si el énfasis lo ponemos en ensefiar a trabajar en equipo (ambito
reintervencion C), puesto que de esta manera utilizan mejor las estructuras cooperativas
del &mbito de intervencion B y contribuimos, ademas, a cohesionar mejor al grupo

(ambito de intervencion A).

3. LA INTERACCION ENTRE IGUALES EN UNA UNIDAD DIDACTICA CON
UNA ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD INDIVIDUALISTA'Y EN UNA CON
UNA ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD COOPERATIVA

Para hacernos una idea clara —incluso grafica- de la diferencia que puede haber en la
interaccion entre iguales en una Unidad Didactica con una estructura de la actividad
individualista (en la cual los alumnos y las alumnas trabajan individualmente, en mesas
separadas) y en la misma Unidad Didactica con una estructura de la actividad

cooperativa (en la cual los alumnos y las alumnas trabajan formando equipos de cuatro
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componentes), vamos a comparar, en este apartado, la naturaleza de los distintos pasos

de una

Unidad Didéactica estandar segun esté organizada de forma individualista o de

forma cooperativa (Véase la figura 6). Dicho de otra manera: compararemos la manera

coémo organizarian una Unidad Did4ctica estandar el profesor o la profesora A y el

profeso

Las

r o la profesora C.

distintas secuencias de esta Unidad Didactica estandar supongamos que son las

siguientes:

Antes d
1. Act

e empezar la Unidad Didactica propiamente dicha:
ividad para conocer las ideas previas de los alumnos y las alumnas

En una estructura de la actividad individualista: el profesor o la profesora
podria explicar qué es lo que vamos a estudiar en la proxima Unidad Didéactica y
recabar, a través de preguntas individuales abiertas que los alumnas deberan
responder oralmente o por escrito, cuales son sus ideas previas con relacién a los
nuevos contenidos. En principio, no hay interaccion entre iguales y, si las
respuestas son orales, generalmente, la participacién del alumnado suele ser mas
reducida (no todos se sienten cdmodos expresando en voz alta sus ideas ante

toda la clase) que si las respuestas pueden darse por escrito.

En una estructura de la actividad cooperativa: Utilizando la estructura

cooperativa “El Folio Giratorio™?

, Se potencia la interaccion entre los
componentes del mismo equipo y la participacion activa de todos los alumnos y

las alumnas.

% Todas |
Anexo 1.

as estructuras cooperativas simples citadas en este apartado se hallan descritas brevemente en el
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| Estructura actividad individualista | Estructura actividad cooperativa
N N

Secuencias de una Iﬁl @ OO
Unidad Didactica @ Iﬁl A O

—

(2]
(<)
o
2
(%] z
o estandar

n’ Conocer ideas previas | Preguntas individuales abiertas | Folio Giratorio
’ Lectura texto introductor. | Lectura individual consecutiva | Lectura Compartida
1 ’ Explicacién profesor/a | Explicacion profesor/a | | Explicacion profesor/a |

| Preguntas individuales abiertas | Parada 3 min./Estructura 1-2-4

’ Comprobacién comprens.

Ejercitacion individual Lé&pices al Centro

’ Ejercitacion de los alumn.

2

Elaboracioén indivdual sintesis La Sustancia/Juego de las Palab

’ Elaboracion sintesis final

’ Evaluacion final

Evaluacién final individual

| Correccion en gran grupo | El NGmero/Nros. Iguales Juntos
| Evaluacion final individual |

Total secuencias con inter- Total secuencias con inter-
accion entre alum.: 0 de 8 accion entre alum.: de 8

Figura 6

Primera sesion:
2. Lectura del texto introductorio de la unidad, que hay en el libro:

* En una estructura de la actividad individualista: La participacion de los
alumnos y las alumnas se consigue leyendo, por turno, un parrafo cada uno y
respondiendo a preguntas del profesor o la profesora para asegurar la
comprension de los alumnos. Sin embargo, no hay interaccion directa entre

iguales, cara a cara.

= En una estructura de la actividad cooperativa: Ademas de la participacion de
los alumnos y las alumnas se asegura la interaccion entre iguales, cara a cara,
aplicando la estructura cooperativa “Lectura compartida”.

3. Explicacidn por parte del profesor o la profesora:

= En este caso, la accion del profesor explicando los contenidos a los alumnos
seria idéntica tanto si la clase tiene una estructura de la actividad individualista,
como si tiene una estructura de la actividad cooperativa: La participacion de los
alumnos y las alumnas es mas pasiva (atienden lo mejor posible al profesor o0 a

la profesora) y no hay interaccion entre iguales.
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4. Comprobacion de la comprension de los alumnos y alumnas:

En una estructura de la actividad individualista: Podria hacerse a través de
preguntas abiertas, que los estudiantes podrian responder oralmente o por
escrito. Las respuestas orales tienden a frenar la participacion de algunos
alumnos (siempre suelen participar los mismos...) y no hay interaccién entre

iguales.

En una estructura de la actividad cooperativa: Podria aplicarse la estructura
cooperativa “Parada de tres minutos” o la “1-2-4”, con lo cual se asegura mucho
mas la participacién de todos los componentes del equipo y la interaccién cara a

cara.

Segunda sesion:

5. Ejercitacion de los alumnos

6. Correccién en gran grupo

En una estructura de la actividad individualista: Los alumnos y las alumnas
realizan los ejercicios individualmente, cada uno en su mesa, e interaccionan
solo con el profesor cuando tienen alguna duda. No hay interaccion entre
iguales. Para asegurarse la participacion de todos, debe salir, de forma aleatoria,

algin alumno o alguna alumna a la pizarra para realizar un ejercicio y corregirlo.

En una estructura de la actividad cooperativa: La participacion de todos los
alumnos, asi como la interaccion entre iguales, se asegura aplicando, de forma
combinada, dos estructuras cooperativas: “Léapices al centro” (para asegurar la
interaccion) y “El Numero” o bien “Numeros Iguales Juntos” (para asegurar la
participacion de todos los estudiantes, ya que los componentes del equipo se

exigen mutuamente que todos sepan realizar los ejercicios).

Tercera sesion:

7. Elaboracion de la sintesis final:

En una estructura de la actividad individualista: EI profesor o la profesora
podria dedicar una sesion de clase a hacer —o a proponer que hagan
individualmente- una sintesis de las principales ideas trabajadas en la Unidad
Didactica, en forma de esquema o de mapa conceptual. Se asegura, en cierto

modo, la participacién pero no la interaccion entre iguales.
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= En una estructura de la actividad cooperativa: Se consigue una participacion
mucho mas activa de cada estudiante, y, ademas, la interaccion cara a cara, Si se

aplica la estructura cooperativa “La sustancia”.

Cuarta sesion:
8. Evaluacion final individual:

= En este caso, la actividad (una prueba escrita para comprobar el logro de los
objetivos por parte de los estudiantes) es idéntica tanto si la clase tiene una
estructura de la actividad individualista, como si tiene una estructura de la
actividad cooperativa. La participacion es obligatoria (todos deben hacer la
prueba) y no hay interaccion entre iguales (puesto que se trata de averiguar que

ha aprendido cada estudiante).

En resumen: de las 8 secuencias que constituyen la Unidad Didactica (véase la
figura 6), con una estructura de la actividad individualista, en ninguna se ha potenciado
ni asegurado minimamente la interaccion entre iguales cara a cara y la participacion de
todos los alumnos y las alumnas es dudosa en muchas de ellas. En cambio, en una
estructura de la actividad cooperativa, en 6 de las 8 secuencias se ha conseguido
potenciar y asegurar en un grado considerable tanto la participacion de todos los
alumnos y alumnas, como la interaccion cara a cara entre iguales: sélo en una parte de
la segunda sesion —en la secuencia de la explicacién del profesor o de la profesora- los
alumnos y las alumnas han tenido, I6gicamente, una participacion mas pasiva y no ha
habido, mientras el profesor explicaba, también I6gicamente, interaccion entre iguales,
como tampoco la ha habido en la sesion de la evaluacién final, ya que se trata de una
actividad individual.

CONCLUSION

Para terminar estas reflexiones sobre el aprendizaje cooperativo en estas Jornadas
sobre Educacion y Desarrollo en la ESO, voy a reproducir unas palabras de Piaget, que
muestran la importancia de la cooperacion —la interaccion- entre iguales a la hora de

aprender:

La cooperacion entre iguales que aprenden (nifios, jévenes o adultos), en una
relacion mas simétrica, es tan importante como la relacion mas asimétrica entre éstos y

el que les ensefia. Desde el punto de vista intelectual, esta relacion es la mas apta para
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favorecer el verdadero intercambio de ideas y la discusion, es decir, todas las conductas
capaces de educar la mente critica, la objetividad y la reflexion discursiva. (Piaget,
1969).

El aprendizaje cooperativo es, en definitiva, una forma de estructurar la clase que
potencia al maximo esta interaccion entre iguales. Introducirla en nuestras aulas es, sin
duda, una forma de facilitar el aprendizaje de todos nuestros alumnos, a pesar de sus
diferencias.
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ANEXO 1: ALGUNAS ESTRUCTURAS COOPERATIVAS SIMPLES
1-2-4*

Dentro de un equipo de base, primer cada uno (1) piensa cudl es la respuesta
correcta a una pregunta que ha planteado el maestro o la maestra. En segundo lugar, se
ponen de dos en dos (2), intercambian sus respuestas y las comentan. Finalmente, en
tercer lugar, todo el equipo (4) ha de decidir cual es la respuesta mas adecuada a la

pregunta que se les ha planteado.

Parada de tres minutos®

Cuando el profesor o la profesora hacen una explicacién a todo el grupo clase, de
vez en cuando hace una pequefia parada de tres minutos para que cada equipo de base
piense y reflexione sobre lo que les ha explicado, hasta aquel momento, y piensen tres
preguntas sobre el tema en cuestion, que después deberan plantear. Una vez
transcurridos estos tres minutos cada equipo plantea una pregunta —de las tres que ha
pensado-, una por equipo en cada vuelta. Si una pregunta —u otra de muy parecida- ya

ha sido planteada por otro equipo, se la saltan.

Cuando ya se han planteado todas las preguntas, el profesor o la profesora prosigue

la explicacion, hasta que haga una nueva parada de tres minutos.

Léapices al centro®

El profesor o la profesora da a cada equipo una hoja con tantas preguntas o
ejercicios sobre el tema que trabajan en la clase como miembros tiene el equipo de base
(generalmente cuatro). Cada estudiante debe hacerse cargo de una pregunta o ejercicio
(debe leerlo en voz alta, debe asegurarse de que todos sus compafieros aportan
informacion y expresan su opinién y comprobar que todos saben y entienden la

respuesta consensuada).

Se determina el orden de los ejercicios. Cuando un estudiante lee en voz alta “su”

pregunta o ejercicio y entre todos hablan de como se hace y deciden cual es la respuesta

* Adaptada de www.cooperative.learning
> Adaptada de www.cooperative.learning

® Estructura ideada por Nadia Aguiar Baixauli, del C.R.A. “Rio Aragén”, de Bailo (Huesca) y Maria Jesus
Tallon Medrano, del CEIP “Puente Sardas”, de Sabifianigo (Huesca)
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correcta, los lapices de todos se colocan en el centro de la mesa para indicar que en
aquellos momentos so6lo se puede hablar y escuchar y no se puede escribir. Cuando
todos Cuando todos tienen claro lo que hay que hacer o responder en aquel ejercicio,
cada uno coge su lapiz y escribe o hace en su cuaderno el ejercicio en cuestion. En este

momento, no se puede hablar, solo escribir.

A continuacidn, se vuelven a poner los lapices en el centro de la mesa, y se procede

del mismo modo con otra pregunta o cuestion, esta vez dirigida por otro alumno.

Esta estructura puede combinarse con la que lleva por titulo EI Namero o bien con la
que se denomina Numeros iguales juntos: un alumno, cuyo nimero ha sido escogido al

azar, debe salir delante de todos a realizar uno de los ejercicios.

El nimero’

El profesor o la profesora pone una tarea (responder unas preguntas, resolver unos
problemas, etc.) a toda la clase. Los alumnos, en su equipo de base, deben hacer la tarea,
asegurandose que todos sus miembros saben hacerla correctamente. Cada estudiante de
la clase tiene n numero (por ejemplo, el que le corresponda por orden alfabético). Una
vez agotado el tiempo destinado a resolver la tarea, el profesor o la profesora saca un
namero al azar de una bolsa en la que hay tantos nameros como alumnos. El alumno
que tiene el nimero que ha salido, debe explicar delante de toda la clase la tarea que han
realizado o, en s caso, debe hacerla en la pizarra. Si lo hace correctamente, su equipo de
base obtiene una recompensa (una “estrella”, un punto, etc.) que mas adelante se pueden
intercambiar por algun premio. En este caso, s6lo a un estudiante de un solo equipo
puede que le toque salir delante de todos. Si hay mas tiempo, se puede escoger otro
numero, para que salga otro estudiante (siempre que forme parte de otro equipo de

base).

NGmeros iguales juntos®

El maestro asigna una tarea a los equipos y los miembros de cada equipo deciden
(como en la estructura “Léapices al centro” cdmo hay que hacerla, la hacen y deben

asegurarse que todos saben hacerla. Transcurrido el tiempo previsto, el maestro escoge

" Estructura ideada por Maria Jests Alonso, del Colegio Publico Comarcal “Los Angeles”, de Miranda de
Ebro (Burgos). (Alonso y Ortiz, 2005, p. 63).

¥ Adaptada de Spencer Kagan (1999)
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al azar un namero del 1 al 4 entre los cuatro miembros de un equipo de base. Los que
tienen este nimero en cada equipo deben salir ante los demas y realizar la tarea (hacer el
problema, responder la pregunta, resolver la cuestién, etc.). Los que saben hacerlo
reciben algun tipo de recompensa (un elogio por parte del maestro, el aplauso de todos,

un “punto” para su equipo...).

En este caso (a diferencia de la estructura “El nimero”, un miembro de cada uno de
los equipos de base (que estan formados por cuatro estudiantes) debe salir delante de
todos y todos los equipos, por consiguiente, tienen la oportunidad de obtener una

recompensa.

Uno para todos

El profesor recoge, al azar, una libreta o cuaderno de ejercicios de un miembro del
equipo, lo corrige, y la calificacién obtenida es la misma para todos los miembros del
equipo (evalla la produccion de uno (un alumno) para todos (el conjunto del equipo).
Se fija en el contenido de las respuestas (no en la forma como han sido presentadas en el

cuaderno que ha utilizado para evaluar al grupo).

El folio giratorio®

El maestro asigna una tarea a los equipos de base (una lista de palabras, la redaccion
de un cuento, las cosas que saben de un determinado tema para conocer sus ideas
previas, una frase que resuma una idea fundamental del texto que han leido o del tema
gue han estado estudiando, etc.) y un miembro del equipo empieza a escribir su parte o
su aportacion en un folio “giratorio” y a continuacion lo pasa al compafiero de al lado
siguiendo la direccion de las agujas del reloj para que escriba su parte de la tarea en el
folio, y asi sucesivamente hasta que todos los miembros del equipo han participado en

la resolucion de la tarea.

Cada alumno puede escribir su parte con un rotulador de ujn determinado color (el
mismo que ha utilizado para escribir en la parte superior del folio su nombre) y asi a
simple vista puede verse la aportacion de cada uno.

% Adaptada de Spencer Kagan (1999)
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Lectura compartida®

En el momento de lee un texto —por ejemplo, la introducciéon de una unidad
didactica del libro de texto- se puede hacer de forma compartida, en equipo. Un
miembro del equipo lee el primer parrafo. Los demas deben estar muy atentos, puesto
que el que viene a continuacion (siguiendo, por ejemplo, el sentido de las agujas del
reloj), después que su comparfiero haya leido el primer parrafo, debera explicar lo que
acaba de leer su compafiero, o debera hacer un resumen, y los otros dos deben decir si
es correcto o no, si estan o no de acuerdo con lo que ha dicho el segundo. El estudiante
que viene a continuacién (el segundo) —el que ha hecho el resumen del primer parrafo-
leera seguidamente el segundo parrafo, y el siguiente (el tercero) debera hacer un
resumen del mismo, mientras que los otros dos (el cuarto y el primero) deberan decir si

el resumen es correcto 0 no. Y asi sucesivamente, hasta que se haya leido todo el texto.

Si en el texto aparece una expresion o una palabra que nadie del equipo sabe qué
significa, ni tan s6lo después de haber consultado el diccionario, el portavoz del equipo
lo comunica al profesora o a la profesora y éste pide a los demas equipos —que también
estan leyendo el mismo texto- si hay alguien que lo sepa y les puede ayudar. Si es asi, lo
explica en voz alta y explica, ademas, como han descubierto el sentido de aquella

palabra o expresion.

El juego de las palabras

El profesor o la profesora escriben en la pizarra unas cuantas palabras-clave sobre el
tema que estan trabajando o ya han terminado de trabajar. En cada uno de los equipos
de base los estudiantes deben formular una frase con estas palabras, o expresar la idea

que hay “detras” de estas palabras.

Las palabras-clave pueden ser las mismas para todos los equipos, 0 cada equipo de
base puede tener una lista de palabras-clave distinta. Las frases o las ideas construidas
con las palabras-clave de cada equipo, que se ponen en comun, representan una sintesis

de todo el tema trabajado.

10 Estructura ideada por Marfa Jests Alonso, del Colegio Piblico Comarcal “Los Angeles”, de Miranda
de Ebro (Burgos). (Alonso y Ortiz, 2005, p. 63).

1 Adaptada de Spencer Kagan (1999)
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La sustancia™
Se trata de una estructura apropiada para determinar las ideas principales —lo que es

sustancial- de un texto o de un tema. El profesor o la profesora invita a cada estudiante
de un equipo de base a escribir una frase sobre una idea principal de un texto o del tema
trabajado en clase. Una vez la ha escrito, la ensefia a sus comparieros de equipo y entre
todos discuten si estd bien, o no, la corrigen o la matizan, etc. Si no es correcta o
consideran que no es corresponde con ninguna de las ideas principales, la descartan. Lo
mismo hacen con el resto de frases-resumen escritas por cada uno de los miembros del
equipo. Se hacen tantas “rondas” como sea necesario hasta expresar todas las ideas que

ellos consideran que son mas relevantes o sustanciales.

Al final ordenan las frases que han confeccionado entre todos de una forma logica y,
a partir de ahi, cada uno las copia en su cuaderno. De esta manera tienen un resumen de
las principales ideas de un texto o del tema trabajado. De todas formas, en el momento
de hacer este resumen final, cada uno en su libreta, no han de limitarse, si asi lo
prefieren, a copiar literalmente las frases elaboradas previamente entre todos, sino que

pueden introducir los cambios o las frases que cada uno considere mas correctas.

12 Estructura ideada por Conchita Calvo, profesora del Departamento de Ciencias Experimentales del IES
Puig i Cadafalch, de Matard, con los alumnos de 1°y 2° de ESO.
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ANEXO 2: ALGUNAS TECNICAS COOPERATIVAS

La técnica TAI (" Team Assisted Individualization')*

En esta técnica no hay ningun tipo de competicién, ni intergrupal, ni, por supuesto,

interindividual. Su principal caracteristica radica en que combina el aprendizaje

cooperativo con la instruccion individualizada: todos los alumnos trabajan sobre lo

mismo, pero cada uno de ellos siguiendo un programa especifico. Es decir, la tarea de

aprendizaje comun se estructura en programas individualizados o, mejor dicho,

personalizados para cada miembro del equipo, es decir, ajustados a las caracteristicas y

necesidades de cada uno.

En estos equipos los alumnos se responsabilizan de ayudarse unos a otros a alcanzar

los objetivos personales de cada miembro del equipo:

Se pretende respetar, con ello, el ritmo y el nivel de aprendizaje de cada
alumno sin renunciar a los beneficios del trabajo en grupo. Cooperacion e
individualizacion se conjugan en un intento de superar las posibles deficiencias

de cada uno de estos enfoques por separado. (Parrilla, 1992, p. 122).

En sintesis, la secuencia a seguir en la aplicacion de esta técnica puede ser la

siguiente:

1. Sedivide el grupo clase en un determinado niumero de Equipos de Base.

2. Se concreta para cada alumno su Plan de Trabajo Personalizado, en el cual consten
los objetivos que debe alcanzar a lo largo de la secuencia didactica y las actividades
que debe realizar.

3. Todos trabajan sobre los mismos contenidos, pero no necesariamente con los
mismos objetivos ni las mismas actividades.

4. Cada alumno se responsabiliza de llevar a cabo su Plan de Trabajo y se compromete
a ayudar a sus compafieros a llevar a cabo el suyo propio.

5. Simultaneamente, cada equipo elabora -para un periodo determinado- su propio Plan

de Equipo, con los objetivos que se proponen y los compromisos que contraen para

mejorar su funcionamiento como equipo.

Bparrilla, 1992, p. 122.
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6. Si ademas de conseguir los objetivos de aprendizaje personales, consiguen mejorar

como equipo, cada alumno obtiene una “recompensa” (unos puntos adicionales en

su calificacion final).

El Rompecabezas (“Jigsaw™) **

Esta técnica es especialmente Util para las areas de conocimiento en las que los

contenidos son susceptibles de ser “fragmentados” en diferentes partes (por ejemplo:

literatura, historia, ciencias experimentales...). En sintesis esta técnica consiste en los

siguientes pasos:

Dividimos la clase en grupos heterogéneos de 4 6 5 miembros cada uno.

El material objeto de estudio se fracciona en tantas partes como miembros tiene el
equipo, de manera que cada uno de sus miembros recibe un fragmento de la
informacion del tema que, en su conjunto, estan estudiando todos los equipos, y no
recibe la que se ha puesto a disposicion de sus compafieros para preparar su propio

“subtema”.

Cada miembro del equipo prepara su parte a partir de la informacion que le facilita

el profesor o la que él ha podido buscar.

Después, con los integrantes de los otros equipos que han estudiado el mismo
subtema, forma un “grupo de expertos”, donde intercambian la informacion,
ahondan en los conceptos claves, construyen esquemas y mapas conceptuales,
clarifican las dudas planteadas, etc.; podriamos decir que llegan a ser expertos de su

seccion.

A continuacién, cada uno de ellos retorna a su equipo de origen y se responsabiliza

de explicar al grupo la parte que él ha preparado.

Asi pues, todos los alumnos se necesitan unos a otros y se ven "obligados" a

cooperar, porque cada uno de ellos dispone sélo de una pieza del rompecabezas y sus

compafieros de equipo tienen las otras, imprescindibles para culminar con éxito la tarea

propuesta: el dominio global de un tema objeto de estudio previamente fragmentado.

¥ A. Parrilla, 1992, p. 126; Echeita y Martin, 1990, pp. 63-64; Ovejero, 1990, p. 169; Serrano y Calvo,
1994, pp. 37-39.
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Los Grupos de Investigacion (“Group-Investigation™) *°

Es una técnica parecida a la anterior, pero mas compleja. Tal como la describen

Gerardo Echeita y Elena Martin (1990), es muy parecida a la que en nuestro entorno

educativo se conoce también con el método de proyectos o trabajo por proyectos™.

Esta técnica implica los siguientes pasos:

Eleccion y distribucion de subtemas: los alumnos eligen, segln sus aptitudes o
intereses, subtemas especificos dentro de un tema o problema general, normalmente

planteado por el profesor en funcién de la programacion.

Constitucidn de grupos dentro de la clase: la libre eleccidn del grupo por parte de
los alumnos puede condicionar su heterogeneidad, que debemos intentar respetar al

méaximo. El nimero ideal de componentes oscila entre 3y 5.

Planificacion del estudio del subtema: los estudiantes y el profesor planifican los
objetivos concretos que se proponen y los procedimientos que utilizaran para
alcanzarlos, al tiempo que distribuyen las tareas a realizar (encontrar la

informacion, sistematizarla, resumirla, esquematizarla, etc.)

Desarrollo del plan: los alumnos desarrollan el plan descrito. El profesor sigue el

progreso de cada grupo y les ofrece su ayuda.

Anélisis y sintesis: los alumnos analizan y evalGan la informacion obtenida. La

resumen y la presentaran al resto de la clase.

Presentacion del trabajo: una vez expuesto, se plantean preguntas y se responde a

las posibles cuestiones, dudas o ampliaciones que puedan surgir.

Evaluacion: el profesor y los alumnos realizan conjuntamente la evaluacion del

trabajo en grupo y la exposicion. Puede completarse con una evaluacion individual.

La estructura de esta técnica facilita que “cada componente del grupo pueda

participar y desarrollar aquello para lo que estd mejor preparado o que mas le interesa”
(Echeita y Martin: 1990, p. 65).

1> Echeita y Martin, 1990, pp. 64-65. Ovejero, 1990, p. 173; Parrilla, 1992, p. 126; Serrano y Calvo,
1994, pp. 44-46.

®Sobre el trabajo por proyectos puede verse Hernandez y Ventura (1992).
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REFLEXIONES GENERALES SOBRE EL METODO COOPERATIVO
EN EL AULA DE APOYO A LA INTEGRACION

José Angel Périz Juncosa

Colegio San Viator de Huesca

RESUMEN

En la presente comunicacién se pretende hacer una breve y fundamentada
exposicion del método de aprendizaje cooperativo como medio que permite avanzar en
la consecucidn de un auténtico entorno inclusivo. Son las conclusiones de un profesor
de apoyo a la integracion educativa recogidas desde la puesta en funcionamiento de
propuestas de aprendizaje cooperativo en el aula de integracion y que aspira a que se
hagan extensivas, en la medida de lo posible, a la generalidad de las aulas de los centros
viatores en la profunda conviccion de ser una oportunidad de justicia para lograr una
educacion inclusiva en los tiempos de profundos cambios sociales que estamos
viviendo. Para ello, se hace una breve referencia a: los elementos dispositivos
pedagdgicos; los elementos esenciales que deben tener los equipos o parejas de
aprendizaje cooperativo; las ventajas para el aprendizaje escolar, personal y social de
los alumnos; las ventajas para los profesores y las dificultades de introduccion del

método de aprendizaje cooperativo.

PALABRAS CLAVE: Entorno educativo inclusivo, metodo de aprendizaje
cooperativo, ventajas para los discentes y docentes de la educacién cooperativa,

dificultades para implantarlo.

INTRODUCCION

En los afios 50 y 60 del pasado siglo XX, en Estados Unidos, la realidad historica
heterogénea de su demografia hecha a base de oleadas procedentes de todas las latitudes
del mundo, hizo que se constituyera en una de las principales caracteristicas de dichos
entornos educativos. Las aulas asumian alumnos de culturas y fisionomias raciales
diversas, con diferentes capacidades de aprendizaje, con intereses y motivaciones
dispares y ante lo cual, los profesores pretendian afrontarlo con técnicas didacticas
procedentes de situaciones educativas pretéritas en las que los ambientes de aprendizaje

gozaban de una mayor homogeneidad con fuerte impronta de influencia europea. Ante
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ello, surgio la necesidad de ir conformando una teoria de la ensefianza-aprendizaje que
en la practica fuera la solucion. Surgieron asi los primeros atisbos de lo que se ha
llegado a denominar en la actualidad entornos educativos inclusivos y, por ende, las
metodologias de aprendizaje cooperativas que la sustentan.

En la actualidad, aquella realidad norteamericana se ha presentado en el viejo
continente, no s6lo por la presencia de minorias étnicas nacionales, diferencias de
capacidad personal o existencia de necesidades especificas educativas de toda indole,
sino sobre todo de la mano de la necesidad de prestar un servicio educativo a una mas
que significativa afluencia de inmigrantes muy diferentes en nuestras aulas. Dentro de la
U.E., Esparfia es la puerta sur de entrada de un flujo importantisimo de inmigrantes que
sabedores de la bonanza coyuntural por la que estd pasando nuestro pais, anhelan
nuestro destino como lo fue en su dia el denominado “suefio americano” del nuevo
continente: una oportunidad que sus lugares de procedencia les niega.

En tales circunstancias, ha sido el momento de hacer una decision en los centros
escolares: ¢bien una escuela selectiva que es consciente que lo es y que posee un
curriculum prefijado al que no todos podran acceder? ;Bien una escuela de la
integracion en la que se prepara curriculos adaptados a quienes no poseen capacidades
de acceso al ordinario? ;O bien una escuela inclusiva que acoge y valora al acogido
como un compafiero mas que facilita el participar de forma activa el aprender juntos y
compartir la mayor parte posible de las actividades del grupo de referencia?
Indudablemente, si en la escuela publica ya no hay debate sobre su preferencia por ésta
ultima propuesta, ¢quée podriamos decir desde el prisma de la filosofia del humanismo
cristiano en gque nos sustentamos los centros educativos catdlicos?

Para nuestros centros, como para los de titularidad publica, aprender juntos los
alumnos diferentes es un derecho de los alumnos y un deber de nuestro sistema
educativo para con ellos. Desde el punto de vista de los valores cristianos, es una
cuestion de justicia, en tanto que la inclusion es una razon ética universal. Ademas, es
necesaria para todos por muy diferentes que sean, porque si conseguimos que aprendan
juntos, conseguiremos algo ain mas importante: que aprendan que pueden aprender
juntos, que pueden estar juntos, que pueden vivir juntos -es decir, que pueden
CONVIVIR en igualdad a pesar de sus diferencias- y todo ello, en beneficio de una
pretendida paz social. Sin duda, es dificil, pero es posible alcanzar el reto de la

educacion inclusiva. No se trata de preocuparnos por cémo hacer grupos homogéneos
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para reducir las diferencia sino ocuparnos de coémo podemos gestionar la
heterogeneidad para ensefiarles juntos, a pesar de que sean diferentes.

Desde la experiencia de los Ultimos tres afios poniendo en practica propuestas de
aprendizaje cooperativo con alumnos con dificultades de aprendizaje y compartiendo el
objetivo ultimo que persigue Lebeer J. (2.005 p.10): “construir en los nifios la capacidad
de aprender de una manera mas independiente”, tres son los elementos de un dispositivo
pedagdgico que nos permite atender juntos a alumnos diferentes para conseguirlo:

- Una ensefianza personalizada (que se ajuste a las caracteristicas personales de
cada uno de los estudiantes).

- Un aprendizaje autonomo (que permita aprender de la manera mas auto-
gestionable o autodirigida posible).

- Un acceso a una estructuracion cooperativa del aprendizaje (que los alumnos
se ayuden unos a otros a aprender).

La didactica de aprendizaje cooperativa se basa en aprovechar al maximo la
interaccion entre los alumnos de un equipo reducido (2-3 alumnos) que no solo
aprendan los contenidos sino también aprendan a trabajar en equipo. Los miembros de
un equipo de aprendizaje cooperativo tienen una doble responsabilidad: aprenden lo que
el profesor les ensefia y contribuyen para que lo aprendan también sus comparieros de
equipo mediante la ayuda mutua. Es decir, “cooperan para aprender y aprenden a
cooperar” (Gémez Gutiérrez, J. L., 2.007 p.5). Las actividades cooperativas suponen un
trabajo a la vez individual y en equipo donde se fomenta la ayuda mutua. Un estudiante
consigue su objetivo si, y sélo si, los demas también consiguen el objetivo. Es decir, hay
una interdependencia de finalidad positiva altruista. EI profesorado comparte con los
estudiantes la gestion del curriculum y del proceso de ensefianza-aprendizaje, y fomenta
la interaccion entre los estudiantes.

A lo largo de los dltimos tres afios quién esto escribe, en el desempefio de mis
funciones como profesor del Aula de Apoyo a la Integracion de la ESO del Colegio San
Viator, he constatado una serie de elementos esenciales que debe reunir cualquier
propuesta de equipo cooperativo que se precie en las aulas. Las areas en las que se han
venido realizando propuestas cooperativas son en Lengua y Matematicas pero hay que
reconocer gque unos contenidos se han prestado mas que otros para tales didacticas.

Los elementos esenciales que deberan contemplar los equipos de aprendizaje

cooperativo son:
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1. Agrupamientos heterogéneos estables (ejemplo de equipo de 3: 1 de notable
capacidad, 1 de media capacidad y 1 de baja capacidad). Solo de forma esporadica y
para una finalidad muy concreta, se pueden agrupar de forma homogénea en los
Ilamados “equipos esporadicos de expertos” en las denominadas aulas ordinarias. Sin
embargo, mi experiencia con alumnos con necesidades educativas especificas me ha
Ilevado a preferir el sistema de parejas rotatorias debido a que los grupos de apoyo no
exceden de seis alumnos durante dos dias a la semana por area, con objeto de priorizar
al maximo la estancia en el aula ordinaria. Sus notables desfases curriculares han sido
provocados por procedencias de diversos sistemas educativos o por existencia de
adaptaciones curriculares individualizadas ocasionadas por diferentes déficits de tipo
personal.

2. Interdependencia positiva: se logra cuando los miembros de un equipo o
pareja se consideran una “pifia”, se animan unos a otros y se ayudan para aprender cada
vez mas.

3. Interaccion estimulante cara a cara: entendida como el &nimo y aliento que
se dispensan los miembros de un mismo equipo y la facilitacion de los esfuerzos para
realizar las tareas con la finalidad de alcanzar los objetivos compartidos. No sélo las
parejas de ayuda mutua sino el mismo grupo de apoyo.

4. lgualdad de oportunidades (contribucion de todos al éxito): todos los
alumnos han de disfrutar la oportunidad de contribuir al éxito del equipo y avanzar en
su aprendizaje. Entonces el equipo triunfa —incluidos los alumnos con més dificultades
que dispondran de menos posibilidades de influencia-.

5. Responsabilidad personal y compromiso individual: elemento esencial que
cuesta conseguirse con los alumnos, por lo que hay que tener paciencia ya que
finalmente se consigue. Todos los cursos los grupos, tanto de reciente creacion como los
ya trabajados en esta didactica, comienzan de forma titubeante. Sin embargo, antes o
después, alcanzan la comprensién de la dindmica propuesta.

6. Habilidades sociales y de pequefio grupo (liderazgo compartido): para
coordinar esfuerzos con la finalidad de alcanzar objetivos comunes, los miembros del
equipo deberan utilizar una serie de habilidades sociales y de pequefio grupo, las cuales
se ensefiaran previamente. Todos los roles de un equipo se ejerceran por todos sus
miembros de forma rotatoria.

7. Revision periodica del equipo (autoevaluacion y evaluacion compartida):

la efectividad progresiva del aprendizaje cooperativo depende en gran medida de la
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capacidad de reflexionar periodicamente, de forma sistémica, sobre su propio
funcionamiento, valorando su propio equipo y los avances de las distintas parejas de
ayuda mutua del grupo de apoyo, de forma que sean capaces, por una parte, describir
qué actuaciones de las que llevan a cabo son realmente de ayuda y cuéles no lo son, y
por otra parte, de tomar decisiones sobre qué comportamientos deben mantenerse y
cuales hay que cambiar para el mejor funcionamiento para alcanzar los objetivos. Para
ello el papel del profesor debe ser de comprension y facilitacion activa del proceso con
el fin de lograr la mayor sensacion de comodidad y bienestar personal.

8. Observacion y feedback por parte del profesor al equipo (tras la
explicacion y facilitacion de tareas a los grupos): como medio de preservar el orden y
buen clima de trabajo; controlar procesos y constatar resultados exitosos. Es clave la
presencia fisica del profesor que itinera entre las parejas y grupos con el fin de animar y
adaptar el trabajo a las diferentes posibilidades de realizacion.

Como es sabido, no siempre son propuestas de aprendizaje cooperativo las
utilizadas debido a la menor proclividad existente en ciertos contenidos en las areas que
imparto. Sin embargo, hay una serie de ventajas y dificultades en la introduccion del
método cooperativo como garante de la escuela inclusiva para los alumnos y los

profesores.

1. VENTAJAS CONSTATADAS PARA LOS ALUMNOS EN EL APRENDIZAJE
ESCOLAR

- Mayor productividad y rendimiento escolar.

- Se favorece el aprendizaje de resolucion de problemas y el desarrollo del
pensamiento divergente y creativo.

- Se favorece la utilizacion de habilidades intelectuales superiores y de
estrategias cognitivas de alta calidad.

- Se accede a un lenguaje mas elaborado, de mayor precision y rigor, en los
intercambios y debates grupales.

- Se mejora por aprendizaje vicario formulas expresivas orales y escritas.

2. VENTAJAS EN EL DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL DE LOS
ALUMNOS
- Mejora en la valoracion y autoestima personal, ya que desarrollan una imagen

de si mas positiva.
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- Desarrollo del interés y de la motivacion intrinseca hacia el aprendizaje,
inducida por los procesos interpersonales del grupo.

- Mejora de las expectativas de éxito futuro basadas en la atribucion causal a sus
capacidades y esfuerzos.

- Mejora en la comunicacion de forma eficaz y satisfactoria.

3. VENTAJAS PARA LOS PROFESORES

- Permite plantear un programa equilibrado que responda simultaneamente a
objetivos de desarrollo escolar, personal y social, es decir, que englobe objetivos
cognoscitivos, procedimentales y actitudinales.

-Promueve una gran flexibilidad y creatividad en su funcion docente y
educadora. Les permite desempefiar sobre todo roles de facilitacion, incentivacién y
observacion.

- Promueve el aprendizaje activo.

- Propicia el desarrollo de la autoestima.

- Favorece la préctica de una lengua.

- Mejora las relaciones interpersonales y el clima de aula.

- Integra alumnos que presentan necesidades especiales.

- Responde a la diversidad que existe en el aula.

La Agencia Europea para el Desarrollo e la Educacion Especial, en su informe
resumen de marzo de 2003, expresaba que "los enfoques de ensefianza y aprendizaje
cooperativos, la solucion colaborativa de problemas, los agrupamientos heterogéneos y
la ensefianza eficaz, parecen la mejor contribucion a las aulas integradoras” (VV. AA.,
2003).

4. DIFICULTADES DEL METODO COOPERATIVO EN SU INTRODUCCION

- Ritmos de trabajo y niveles académicos diferentes -como ocurre en el Aula de
Apoyo a la Integracion Educativa-.

- Aprendizajes y actitudes individualistas muy marcadas en el alumnado.

- Dificultad de encontrar pardmetros y modalidades de evaluacion.

- La falta de un apoyo o convergencia del equipo de profesores de aula.

- La mentalidad de las familias centradas s6lo en determinados aprendizajes.

Con motivo del reciente 50 Aniversario de FERE-CECA, en la V Jornada para

Orientadores Escolares (26.10.07) cuyo titulo ha sido: La inclusion del alumnado
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inmigrante en la escuela intercultural, -dentro del Programa EGERIA-, el profesor
invitado D. Gerardo Echeita (Profesor de Psicologia Evolutiva y de la Educacion de la
Universidad Auténoma de Madrid) hizo con relacion a la metodologia cooperativa pro-
inclusiva el siguiente comentario: “He sido un convencido y por ello estoy aqui, que el
método inclusivista cooperativo, si alguien lo va a introducir con fuerza, es la escuela
catélica por la sencilla razdn de ser un método que se ajusta como un auténtico guante
en los valores del humanismo cristiano”. No es una casualidad que con relacion a ello,
haya que citar la publicacion “Aprendizaje Cooperativo: Metodologia did4ctica para la
escuela inclusiva” (Gomez, 2007). Tal estrategia metodoldgica ha sido desarrollada y
adaptada en el Laboratorio de Metodologia Cooperativa Aplicada que coordina el
referido profesor del CSU La Salle, adscrito a la Universidad Autonoma de Madrid. La
escuela por la que apost6 Juan Bautista de La Salle (s. XVII) fue por una escuela
inclusiva abierta a todos y para todos, que supiera ver lo mejor de cada uno y ayudar a
que esto se hiciera realidad. En la actualidad la mentalidad de los centros de La Salle
consideran la diferencia y la heterogeneidad que atiende el método cooperativo no como
un problema sino una oportunidad que, estoy plenamente convencido que el carisma de
Luis Querbes que sustenta nuestros centros escolares de San Viator estan en disposicion
de abrazar como propios. Para ello, la primera tarea es dar a conocer las posibilidades
de las didacticas cooperativas a los decentes con el fin de ser incorporadas
paulatinamente en las aulas. Tal es asi, que en la préxima XX Escuela de Verano que se
estd organizando para todos los docentes de los centros de San Viator de Espafa, -en
cuya comision organizadora me encuentro- y, que se realizard en Huesca los dias 28 al
30 de Junio de 2008, tendra como contenidos los relativos a la teoria y préactica de la
metodologia de aprendizaje cooperativo en la idea de contribuir a hacer una escuela mas
inclusiva contando con el concurso de la comunidad educativa y sobre todo de los
padres. Respecto al perfil de los padres de alumnos de la actualidad, que dedican la
mayor parte del tiempo a sus obligaciones laborales y cada vez méas por ambos
conyuges, hay que decir que “no es mala la delegacion de funciones educativas por
parte de los padres. Ni siquiera es malo el no poder dedicar todo el tiempo posible
diariamente a los hijos. Lo que si es muy perjudicial que los hijos no perciban la
presencia cercana y receptiva de los padres respecto a sus problemas y dudas. No es
problema de cantidad de tiempo sino de calidad” (Périz, 2007, p. 403). Indudablemente,
por calidad se entiende el conocimiento y aceptacién del modelo de escuela inclusiva

con sus didacticas cooperativas que elimina lo que de competitivo consciente o
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inconsciente pueda haber en los planteamientos de aula. La presencia de los métodos
cooperativos en las aulas, supone dar una oportunidad a todos, empezando por
brindarsela a sus propios hijos, para poco a poco abrir la puerta a una futura sociedad
mas igualitaria, acogedora y tolerante con lo que es el denominado derecho a ser
diferente, cualesquiera que sea su causa: minoria étnica, extranjero con o sin L2 o
alumnos con dificultades educativas por situacion de necesidades especificas fisicas,

psiquicas, caracteriales, sensoriales o por sobredotacion.
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RESUMEN

Para las Personas con Discapacidad Intelectual acceder a la vida adulta y activa es
uno mas de los momentos criticos de su ciclo vital, durante los Gltimos cursos de la
Educacién Secundaria Obligatoria 0 a lo largo de toda ella es prioritario ir dotando de
todas las herramientas posibles a estos alumnos con necesidades educativas especiales
con el fin de que puedan manejarse de la forma mas optima en su vida adulta. Asi tal y
como plantea la Profesora Duefias se trata de “capacitar al deficiente mental para la vida
y para la plenitud de vida” (Duefias, 1994).

La intervencion educativa y orientadora de las personas con discapacidad intelectual
debe tener muy presente que la capacitacion de éstas no aparece de forma espontanea y
natural sino que surge como el resultado de un proceso de ayuda donde se tiene en
cuenta al sujeto y al entorno de forma reciproca. Se destaca que a este tipo de alumnado
hay que proporcionarle la oportunidad para que aprendan como dirigir con
responsabilidad sus propias vidas antes de “lanzarlos” a la fria realidad que hay después

de la escuela.

PALABRAS CLAVE: Personas con discapacidad intelectual, transicion a la vida

adulta y activa, orientacion preventiva y formativa, autodeterminacion.

1 FUNDAMENTACION TEORICA
Marco tedrico

Los programas tradicionales de formacion profesional y pre-profesional para
alumnos con necesidades educativas especiales tan sélo se centraban en la adquisicién
de habilidades académicas lo que suponia dejar de lado la formacion de aquellas
habilidades fundamentales para la futura transicion e integracion en la vida activa y
adulta (Verdugo y Jenaro, 1995).
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El enfoque Career Education (1970-1980) tiene como meta la normalizacién de las
personas con discapacidad intelectual a través de un modelo de curriculo que organiza
las competencias a adquirir por los deficientes en: habilidades de la vida diaria,
habilidades personales -sociales y preparaciéon y orientacion profesional (Verdugo,
1989).

A partir de este enfoque surge, a partir de los afios 80, un gran nimero de programas
dedicados al entrenamiento de habilidades académicas funcionales, habilidades para la
vida diaria, personales, sociales y orientadas hacia el mundo laboral. Autores como
Brolin (1976), Mithaug (1981), Rusch (1980), Schalock (1982) y en Espafia, Verdugo
(1989), se enmarcan dentro del enfoque Career Education teniendo en cuenta la
perspectiva global y la orientacién a lo largo de todo el ciclo vital de las personas con

discapacidad intelectual.

Concepto de discapacidad intelectual
Segun la Asociacion Americana de Retraso Mental (AAMR) el concepto de
Discapacidad Intelectual se define como:

El retraso mental hace referencia a limitaciones sustanciales en el
desenvolvimiento corriente. Se caracteriza por un funcionamiento intelectual
significativamente inferior a la media que tiene lugar junto a limitaciones asociadas
a dos o mas de las siguientes areas de habilidades adaptativas posibles:
comunicacion, cuidado personal, vida en el hogar, habilidades sociales, utilizacion
de la comunidad, autogobierno, salud y seguridad, habilidades académicas
funcionales, ocio y trabajo. Se manifiesta antes de los 18 afios (AAMR, 1999, p.
17).

La AAMR plantea una definicion basada en un enfoque multidimensional que
permite identificar los cambios que se producen a lo largo de la vida de una personay, a
la vez, evaluar las respuestas del sujeto a las demandas en el momento actual, a los

cambios de los diferentes entornos y a las intervenciones terapéuticas que precisa.
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Fundamento tedrico “Programas conductuales alternativos” Verdugo (1989)

Los programas conductuales alternativos de Verdugo tienen su origen en la
Ideologia de la normalizacion (Wolfensberger, 1972) y su origen filoséfico se inspird
en el movimiento profesional de “Career Education” ( Brolin, 1976; Bolin y Kokaska,
1979). A nivel metodoldgico los programas se basaron en propuestas del Analisis
Conductual Aplicado y de la Teoria del Aprendizaje Social.

Uno de los modelos considerados como mas efectivos en cuanto a la formacion y
transicion a la vida adulta y activa de las personas con discapacidad intelectual es el
propuesto por Verdugo (1989): Modelo de Formacion y Entrenamiento para
deficientes mentales o Programas Conductuales Alternativos.

Este modelo se compone de tres programas:

Programa |I: Habilidades de orientacion al trabajo.

Cuyo objetivo es preparar a las personas discapacitadas para llevar a cabo diferentes
alternativas de empleo.

En este programa se entrenan habilidades pre-profesionales y profesionales
especificas generalizables a otras, que preparan profesionalmente al estudiante para
aprender un trabajo concreto, reduciendo la necesidad de supervision y desarrollando el

mayor nimero de destrezas posibles.

Programa Il: Habilidades de la vida diaria.

El objetivo es conseguir el maximo nivel de autonomia y de independencia
personal.

Se trata de preparar a los alumnos para vivir del modo mas autbnomo posible, bien

con su familia o bien en otro tipo de recurso.

Programa I11: Habilidades sociales:

Su objetivo es preparar a las personas para relacionarse con los demas, adaptarse e
integrarse en la comunidad. Se trabajan conductas de adaptacion tales como: habilidades
de interaccion social, comunicacion verbal, desenvolvimiento independiente en la
comunidad, manejo del dinero, participacion en actos sociales, etc.

El programa que presenta Verdugo (1989) permite realizar una formacién y
orientacion encaminada no solo a la integracion laboral sino teniendo en cuenta aspectos

tan importantes como las habilidades sociales y las habilidades de la vida diaria. La
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aplicacion conjunta de dichos programas supone una alternativa curricular al
entrenamiento y educacion de las personas con discapacidad intelectual. Es importante
que en el trabajo educativo cotidiano no s6lo se incluyan contenidos exclusivamente
académicos sino también otros contendidos que preparen a las personas con

discapacidad intelectual para la futura integracion en la sociedad.

2. CONSIDERACIONES PARA LA PUESTA EN PRACTICA
Alumnos objeto de este programa

Se trata de alumnos que se encuentran escolarizados en Educacién Secundaria
Obligatoria y que tienen dictamen de escolarizacion como alumnos con necesidades
educativas especiales derivadas de condiciones personales de discapacidad intelectual
ligera.

El objetivo principal es enfocar su proceso educativo a la adquisicion de las
méaximas habilidades y recursos para la transicion a la vida adulta después de la
Educacidn Secundaria Obligatoria.

Se pretende dotar a este grupo de alumnos con las maximas herramientas posibles
para afrontar la transicion a la vida adulta y activa después de la educacion obligatoria,
se trata de que aprovechen al maximo su paso por la escuela y prepararlos para su vida

social, familiar y laboral.

¢ Qué se pretende? Bases para el desarrollo de los programas

Plantear un nuevo enfoque para este alumnado con necesidades educativas
especiales que se encuentra escolarizado en Educacion Secundaria Obligatoria.

Partimos de una filosofia de apoyo educativo basada en actividades académicas
repetitivas basadas en lectura, escritura y calculo similares a las de los alumnos que
cursan el primer ciclo de educacion primaria. Si tenemos en cuenta que este alumnado
tiene una discapacidad intelectual media y ligera, es probable que los niveles
curriculares de dichos alumnos no irdn mucho mas alla de 5° 6 6° de primaria. Por tanto
si tenemos en cuenta que su escolarizacion se inicia a los 6 afios y finaliza en torno a los
16-18 aros, este entorno educativo aferrado tan sélo a los contendidos puramente
académicos no es el mas favorecedor para ellos. Si a todo esto se afiade el déficit en
habilidades de independencia personal y en habilidades sociales se llega a la conclusion
de que este colectivo sale muy desfavorecido para su futura integracion en la sociedad y

sobretodo si no tenemos en cuenta la formacion pre-laboral y profesional.
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Es necesario establecer una linea de trabajo educativo que siga un hilo conductor a
lo largo de toda la Ensefianza Secundaria Obligatoria para este alumnado con
discapacidad intelectual. El objetivo es que la transicion a la vida activa y adulta se
Ileve a cabo con la mayor normalidad posible y para alcanzarla es necesario trabajar en
tres ambitos que estan totalmente interrelacionados: las habilidades sociales, las
habilidades de autonomia personal y las actividades orientadas al trabajo. Teniendo en
cuenta que este trabajo educativo podrd potenciar y generar un mayor desarrollo

intelectual general.

¢Como aplicarlo?

Nos encontramos con alumnos con edades comprendidas entre los 12 y 15 afios que
estdn cursando la Educacion Secundaria Obligatoria y que tienen necesidades
educativas especiales derivadas de condiciones personales de discapacidad intelectual
ligera y/o con otros tipos de dificultades.

El planteamiento que se establece para la aplicacion de este programa de conductas
alternativas es el siguiente:

El programa especifico se desarrollaria fuera del aula ordinaria y en pequefio grupo

(5 alumnos), a lo largo de 8 sesiones semanales y organizadas de la siguiente manera:

Programa Especifico de Conductas Alternativas
1,5 horas — Programa de Habilidades de la Vida Diaria ( Profesora de Pedagogia
Terapeéutica)
1,5 horas — Programa de Habilidades Sociales (Profesora de Pedagogia Terapéutica)
3 horas — Actividades Académicas Basicas de Lengua y Matematicas aplicadas a su
vida diaria (Profesorado de Lengua y Matematicas en coordinacion con Departamento
de Orientaciony P T)
2 horas — Programa de Orientacion al Trabajo (Profesor del area de Tecnologia en

coordinacion con el Departamento de Orientacion y Profesora P T)

El resto de tiempo que estos alumnos estuvieran integrados en su grupo ordinario
llevarian a cabo las adaptaciones curriculares significativas elaboradas por el tutor y
profesorado de areas correspondientes, que a su vez también se trabajan en el area de
actividades académicas basicas que forman parte del programa especifico y que se lleva

a cabo fuera del aula.
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¢ Qué objetivos se persiguen?

La finalidad basica de este programa se basa en conseguir habilidades basadas en
tres aspectos:

- Adquisicién de habilidades de tipo préactico y mecénico que facilitan la
preparacion profesional para desarrollar un trabajo.

- Adquisicién de habilidades sociales para la vida adulta de la persona con
discapacidad intelectual (social, profesional y de autoayuda).

- Aumento de las habilidades intelectuales generales a través de las que se han
obtenido mejores resultados en las asignaturas de lengua y matematicas con
su correspondiente adaptacion curricular.

De esta manera conseguiremos un aumento de las capacidades intelectuales de los
alumnos al trabajar los programas alternativos conductuales puesto que les permite
trabajar de manera mas motivadora, operativa y significativa. El interés del alumnado
aumenta puesto que la utilidad de los contenidos trabajados permiten un mayor
desarrollo de su autonomia personal y social y permiten aprender habilidades
prelaborales que tan Gtiles seran cuando lleguen al mundo laboral bien en un entorno
ordinario o protegido.

Realizar una formacién para la vida adulta desde el primer curso de educacion
secundaria permite realizar una planificacion méas adecuada y ajustada a las necesidades
de los alumnos con discapacidad intelectual puesto que hay tiempo suficiente para ir
ajustando el proceso segun las circunstancias. Si la planificacion no se realiza en primer
curso de ESO es importante llevarla a cabo al menos dos afios antes de que abandone el
sistema educativo.

De esta manera favorecemos un aumento de la motivacion de los alumnos con el
perfil descrito puesto que los contenidos curriculares de trabajo y formacion les van a
permitir tener mayores herramientas de cara a su vida diaria y futura. Ademas no solo
hay un mayor interés en las areas de los programas conductuales alternativos sino que
también se nota una mejora en las capacidades intelectuales en general y en la capacidad
de trabajo en las areas de lengua y matematicas. También se apunta una mejora en su
autoestima y equilibrio psicoldgico puesto que los contenidos que se plantean son mas
motivadores y esto hace que se sientan mejor puesto que lo que aprenden tiene un
sentido y una utilidad en el momento actual y también en el futuro.

Es importante tener en cuenta las capacidades y limitaciones del alumno con

discapacidad intelectual y/o con dificultades puesto que esta informacion permite
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plantear la formacion con una vision de futuro conectada con la realidad. Permitir que
el alumno descubra sus posibilidades y qué opciones de futuro tiene hace que él sea la
figura mas importante dentro de su itinerario individual y de su transicion a la vida
adulta. Si él se siente participe de dicho proceso hay méas posibilidades de éxito y en
este aspecto es muy importante ser lo mas realista posible.

Conocer los recursos y posibilidades existentes ha permite aumentar la motivacion
del alumnado de manera que se tiene muy en cuenta las visitas a empresas del entorno
local del colegio y también el contacto con centros de trabajo protegido que permiten
llevar a cabo férmulas de empleo adecuadas y ajustadas a personas de diferentes niveles
de discapacidad intelectual desde el Centro Ocupacional, pasando por el Centro
Especial de Empleo hasta llegar al Empleo con Apoyo y finalmente el empleo ordinario.

Motivar e implicar al profesorado tanto al inicio del proyecto como durante su
desarrollo influird muy positivamente en el alumnado con discapacidad intelectual.

El desarrollo del programa de habilidades sociales ha permite al alumno desarrollar
el plan de transicion y por tanto ayuda a la persona con discapacidad intelectual a tomar
sus propias decisiones, aspecto muy importante para el desarrollo de la
autodeterminacion. Asi como manifiesta Peralta (2007) “ensefiar a ser autodeterminado,
es ensefiar a ser responsable, ayudar a ser mejor persona y creemos que la escuela debe
preparar a sus alumnos en tan importante meta educativa para que puedan afrontar los

retos que la vida les va a plantear”.

3. VALORACION CRITICA

La transicion a la vida adulta y activa de las personas adultas con discapacidad ha de
conjugar dos modos de intervencion: por un lado conseguir la integracion social y por
otro lado conseguir la integracion laboral. Ambas partes se complementan y no pueden
separarse si queremos llevar a cabo un buen proceso de transicion e insercion en la
sociedad.

Es prioritario plantear el sistema de apoyos para la educacion secundaria
encaminado a desarrollar programas de transicién y formacion para la vida adulta y
activa, es decir, para la posterior integracion social y laboral.

La importancia que tiene el trabajar tres partes fundamentales: habilidades sociales,
habilidades de la vida diaria y habilidades de orientacion al trabajo. Estos tres aspectos
son fundamentales para la transicion a la vida activa y adulta de las personas con

discapacidad intelectual y ademas las habilidades intelectuales generales se van a ver
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mejor desarrolladas desde un punto de vista mas practico y significativo para estos
alumnos.

Una de las claves de la orientacion profesional en personas con discapacidad
intelectual esta en atenderlas en los momentos de transicion, se trata de una orientacion
preventiva. Uno de los modelos mas efectivos es el propuesto por Miguel Angel
Verdugo (1989): Modelo de Formacion y Entrenamiento para deficientes mentales.

El programa que presenta Verdugo permite realizar una formacién y orientacion
encaminada no solo a la integracion laboral sino teniendo en cuenta aspectos tan
importantes como las habilidades sociales y las habilidades de la vida diaria.

En este sentido apunto que ha sido de gran relevancia dejar de considerar la
discapacidad intelectual como algo que estuviera en la persona y pasar a una definicién
en la que se tiene en cuenta la interaccion entre la persona con condiciones concretas de
limitacion en dos 0 més areas de habilidades adaptativas y el entorno.

Segun la A.A.M.R. (1997) los aspectos clave del modelo de apoyos son: “el modelo
se basa en un enfoque ecoldgico que lleva a comprender que la conducta depende de
evaluar la discrepancia entre las capacidades y habilidades de una persona y las
competencias y habilidades adaptativas requeridas para funcionar en un contexto”.

La puesta en marcha de programas de transicion a la vida adulta para personas con
discapacidad intelectual permite obtener informacion més especifica y concreta en areas
deficitarias donde es imprescindible intervenir para lograr objetivos. Se trata de detectar
y dar apoyo a las personas con discapacidad intelectual en aquellos aspectos mas
sensibles o vulnerables para que puedan transitar a una vida laboral y social lo méas
normalizada posible.

Se trata de conseguir la adaptacion de estas personas a ambitos normalizados para
Ilegar a ser lo més autonomo e independiente posible, para su propio beneficio y para la
sociedad donde vive (Ley de Integracion Social del Minusvélido, LISMI, 1982).

Una de las claves de la orientacion en personas con discapacidad intelectual esta en
atenderlas en los momentos de transicion, se trata de llevar a cabo una orientacion e
intervencion preventivas.

Pero aun realizando las intervenciones necesarias para apoyar a estos alumnos en
el momento del acceso a su vida adulta hay que tener en cuenta que la orientacion se
plantea como un proceso a lo largo de toda la vida donde habra que apoyarlos y

ayudarlos en los momentos criticos dentro de su ciclo vital.
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INTRODUCCION

En el altimo trimestre del afio 2007 se llevo a cabo en la Facultad de Ciencias
Humanas y de la Educacion un curso, organizado por Universa (organismo dependiente
de la Universidad de Zaragoza que propone actuaciones encaminadas a complementar la
formacion practica del estudiante universitario), titulado “Estrategias metodologicas
para la atencion a la diversidad”. El planteamiento del curso parte de la consideracion
de que la integracion implica una actitud social de respeto y aceptacion de las
diferencias, pero también una formaciéon adecuada de los profesionales que deben
atender a estos alumnos para darles la respuesta educativa méas ajustada a sus
necesidades. Este era precisamente el objetivo de este curso, formar a titulados para que
conozcan la diversidad humana en toda su amplitud y tengan las herramientas
necesarias y las estrategias didacticas mas adecuadas para darles respuestas eficaces a
las necesidades individuales de cada alumno.

La atencion a las personas con necesidades educativas especiales ha evolucionado
profundamente en los ultimos afios. Varios factores han contribuido en este desarrollo
entre los que podemos sefialar los siguientes: una mayor sensibilidad de la sociedad
hacia los colectivos de las personas diferentes; las mejoras en los servicios sanitarios,
sociales y educativos; una mayor investigacion en ambitos diferentes que inciden en la
poblacion con discapacidad, de minorias étnicas o de grupos sociales en desventaja
social; nuevas conceptualizaciones sobre estos sectores de la poblacién; el auge de
movimientos asociativos que han reivindicado tradicionalmente una mejora de sus
prestaciones, servicios y calidad de vida.

Una de las repercusiones de estos factores ha sido, en nuestro pais y en la mayoria
de los paises europeos, la atencién a todos los alumnos en la escuela ordinaria,
intentando ajustar la respuesta educativa a las necesidades de cada alumno/a concreto,
dentro de una filosofia de inclusion.

Desde la década de los ochenta se esta desarrollando en Espafia un camino, con
luces y sombras, hacia la integracion de estos alumnos en la escuela ordinaria. Mediante

la integracion escolar el nifio es acogido en la escuela ordinaria y se desarrolla junto con
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los demas nifios. Integrar a las personas diferentes no es ni mas ni menos que aceptarlas
y reconocerlas como miembros de pleno derecho y ofrecerles, en contextos inclusivos,
estrategias metodoldgicas que respondan a sus estilos de aprendizaje y que por tanto se
ajusten a su especial forma de aprender y a sus caracteristicas personales.

Ademas de los contenidos tedricos, se ha dado en este curso especial interés a las
practicas y asi se han planteado, dentro del programa docente, diversas visitas a
asociaciones gque pertenecen a la CADIS (Coordinadora de Asociaciones de personas
con discapacidad), con el fin de adquirir un conocimiento del contexto real de
intervencion con las personas con discapacidad. También se ha visitado algun centro
escolar en el que se articulan medidas de atencion a la diversidad. Finalmente, con el
objeto de desarrollar habilidades de adaptacion de metodologias y materiales didacticos,
se han desarrollado précticas de adaptacion de un texto literario para personas con
discapacidad intelectual.

Es precisamente esta experiencia de adaptacion de un texto literario la que se va a
exponer a continuacién y que se inscribe dentro de la accesibilidad a la informacién y
documentacién escrita, es decir, dentro de una parcela de lo que podemos denominar la
accesibilidad universal de las personas con discapacidad a bienes, productos y servicios.

Esta accesibilidad guarda una estrecha relacion con la participacion social de grupos
de personas que, como las personas con discapacidad intelectual, se encuentran en
niveles deficitarios de participacion. Partimos de la consideracion del respeto del
derecho de todas las personas a participar en la sociedad. Este derecho debe reflejarse,
al menos en dos aspectos importantes: a) favorecer el acceso a la informacién
(relacionada con la cultura, la literatura, las leyes, el conocimiento, las noticias,...); y b)
que las situaciones de participacion social se produzcan en el desarrollo de la vida
cotidiana de las personas, es decir, que sean habituales.

Vivimos en la sociedad de la informacion y de la comunicacion, en la que resulta
fundamental el entendimiento y la utilizacién de los sistemas de informacion, Ahora
bien, para un gran namero de personas con limitadas capacidades para la lectura, la
escritura o la comprension, existen serias dificultades en el acceso a la informacion.
Algunos de estos grupos de personas son los siguientes: personas con discapacidad
intelectual, personas con otro tipo de discapacidad que influye sobre su capacidad para
leer o comprender, personas con una formacion cultural limitada, personas inmigrantes

cuya lengua materna no es la lengua oficial de su pais de adopcion.
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Las personas con discapacidad intelectual son ciudadanos y tienen derecho a
participar en la vida politica, social y economica de la comunidad a la que pertenecen.
Si nos centramos, por ejemplo, en las necesidades de informacion de estas personas
tenemos que sefialar que las personas con discapacidad intelectual tienen las mismas
necesidades de informacidon que cualquier otra persona: necesitan tener acceso a la
informacién diaria que utiliza cada persona en su vida cotidiana: noticias diarias,
informacién dirigida a los consumidores, derechos y obligaciones, acceso a los
servicios, informacion relativa al ocio, transporte...

Ahora bien, pueden necesitar asesoramiento y apoyo para ciertas tareas que otros
ciudadanos son capaces de realizar sin ayuda. Hay que tener en cuenta que la capacidad
de lectura, de comprensién y de aprendizaje entre las personas con discapacidad
intelectual varia enormemente.

Si hablamos de accesibilidad estamos hablando de derechos y por tanto es necesario
conocer el contexto normativo. En este sentido, podemos sefialar, entre la normativa
sobre accesibilidad, las Normas de Naciones Unidas sobre la Igualdad de Oportunidades
para las Personas con Discapacidad y, en nuestro pais, la Ley de Igualdad de
Oportunidades y Accesibilidad Universal. Estas normativas garantizan, en términos
generales, la igualdad de oportunidades y la no exclusion. En un terreno mas especifico,
también garantizan la accesibilidad de los servicios publicos de informacion y
documentacién a los diferentes grupos de personas con discapacidad, promoviendo
entre los medios de comunicacion que sus servicios sean facilmente accesibles a todos.

Entre las medidas que ayudarian a potenciar la accesibilidad a la informacién escrita
podemos sefialar estas dos: a) educar a todas las personas en la lectura y en la
comprension de las claves informativas que ha dispuesto la sociedad en los diferentes
contextos de participacion social; y b) crear y disefiar claves informativas (mensajes
escritos, informacion urbana, sefiales de trafico, informacion en museos, bibliotecas,
servicios publicos, ...) y documentos y textos escritos capaces de ser comprendidas por
todos.

En esta direccion va la experiencia que se va a exponer, en la que un grupo de
alumnos de Magisterio (12 alumnos) adaptan un texto literario, utilizando la
metodologia de Lectura Facil, para que las personas con discapacidad intelectual puedan
comprender su contenido y disfrutar de la literatura. En el proceso de adaptacion del
texto se plantea un modelo de funcionamiento basado en el aprendizaje cooperativo, de

modo que no solo los estudiantes colaboran entre si, sino que se establece una dindmica
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cooperativa entre estudiantes y las persona con discapacidad intelectual (5 personas),

que también intervienen en la adaptacion del texto.

2. METODOLOGIA COOPERATIVA EN LAS PRACTICAS EDUCATIVAS

Un aspecto importante del curso lo constituyen las practicas educativas, que, en
general, tratan de poner en practica algunos de los conocimientos trabajados en las
sesiones tedricas, permitiendo consolidar los aprendizajes. Ademas, a través de las
practicas se incide en los contenidos procedimentales y actitudinales, ya que
habitualmente van a conseguir un mejor desarrollo en situaciones reales de aprendizaje,
cuando se ofrece a los estudiantes la participacion en determinadas parcelas de la
realidad. A través de las practicas se consigue, por tanto, obtener un mejor conocimiento
de algunas situaciones reales de aprendizaje.

En el curso mencionado se puso de manifiesto la importancia de las practicas, y por
ello se plantearon en una doble direccion: a) conocimiento de diferentes centros,
situaciones y programas de colectivos de personas con discapacidad; b) participacion en
una experiencia de lectura facil en la que se plantea la adaptacion de una obra literaria
mediante la metodologia de lectura facil y se constata su eficacia en un grupo de
personas con discapacidad intelectual.

Nos referiremos a esta segunda linea de trabajo. Las razones para plantear esta
practica se centran en tres direcciones:

- Desarrollar las competencias profesionales de adaptacion de materiales
didacticos (y especificamente de textos literarios) para futuros maestros y para
otras profesiones, a traves del conocimiento de los procedimientos adecuados
para ello.

- Ofrecer a las personas con discapacidad intelectual oportunidades para disfrutar
de la literatura, adaptando los textos a su nivel de comprension lectora. En este
sentido se queria incidir no sélo en la accesibilidad a determinados textos
literarios, sino a través de estas adaptaciones, en la comprensién lectora, en el
desarrollo cultural y en la potenciacion del gusto por la lectura.

- Desarrollar una metodologia de adaptacion (Facil Lectura) escasamente
desarrollada en nuestro pais y muy limitada en nuestra comunidad.

La realizacién de la préactica se llevé a cabo a través de metodologia cooperativa. No

solamente constituia el aprendizaje cooperativo parte de la temética del curso, sino que

la intencion era que los alumnos tuvieran experiencias centradas en el aprendizaje
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cooperativo en el desarrollo de los contenidos del curso. En el epigrafe referido a los
procedimiento utilizados se explicard con detalle la concrecion de la metodologia
cooperativa en la realizacion de la adaptacion del texto. Ahora nos limitaremos a
exponer los elementos que tuvimos en cuenta para promover el tipo de préctica, de
modo que pudiera considerarse como aprendizaje cooperativo.

En este sentido, seguimos las condiciones que segun Johnson y Johnson (1997)
deben tener los grupos cooperativos. Para la explicacion de cada uno de estos elementos
o condiciones del aprendizaje cooperativo utilizaremos, a grandes rasgos, las ofrecidas
por Pujolas (2001).

a. Interdependencia positiva

Se da una situacion de interdependencia positiva cuando cada uno de los miembros
del grupo tiene una doble responsabilidad: realizar la tarea asignada y procurar que
todos los miembros del grupo realicen su tarea, cada uno segun sus propias
posibilidades y capacidades.

En la interdependencia positiva cada alumno es consciente de que no puede
conseguir los objetivos si sus compafieros no alcanzan asimismo sus objetivos; y
viceversa, percibe que “fracasa” si alguno de sus compafieros no alcanza sus objetivos.
Hay interdependencia cuando todos los alumnos se sienten co-responsables del
aprendizaje de todos. Se trata de una interdependencia positiva de finalidades: los
estudiantes son conscientes que pueden conseguir los objetivos si todos los miembros
del equipo también consiguen sus objetivos. ElI grupo se siente unido en torno a
objetivos comunes, van en la misma direccién, tienen claro lo que todos persiguen.

Hablamos de interdependencia positiva en la recompensa cuando cada miembro del
equipo se ve recompensado por el logro del equipo; es decir, cuando cada uno de los
componentes del grupo obtiene la misma recompensa.

Hacemos referencia a la interdependencia positiva de tareas cuando los miembros de
un mismo grupo tienen que coordinarse para completar la tarea que se les ha propuesto.
La interdependencia positiva de recursos se da cuando cada miembro del grupo sélo
tiene una parte de los recursos, de la informacion o de los materiales que se necesitan
para completar la tarea o aprenderse el tema objeto de estudio. Para que el grupo
consiga su objetivo (que todos los miembros completen la tarea o se aprendan el tema)

no tienen mas remedio que combinar o intercambiarse lo que cada uno de sus miembros
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tiene. También se da una interdependencia positiva en la identidad cuando los miembros
de un mismo equipo se identifican con el mismo.

Cuando la interdependencia es positiva cada alumno percibe con claridad, por una
parte, que su trabajo beneficia a sus compafieros de equipo, y que el trabajo de éstos le
beneficia a él; y, por otra parte, que trabajan en equipo para potenciar el aprendizaje de
todos los miembros del mismo. Los participantes en el grupo deben ayudarse, deben

cooperar para conseguir los objetivos.

b. Interaccion estimulante cara a cara

Esta interaccion estimulante hace referencia al apoyo que se dan los miembros del
grupo, facilitando el esfuerzo que cada uno debe realizar para alcanzar los objetivos del
grupo. Algunos rasgos caracteristicos de esta situacion de interaccion estimulante son
los siguientes: proporciona entre los participantes ayuda y apoyo eficaz; facilita el
intercambio de los recursos necesarios; exige el esfuerzo de todos; genera confianza en

la actuacion de cada uno; motiva para alcanzar los beneficios mutuos del equipo; ...

¢. Compromiso individual y responsabilidad personal

Cada participante es responsable de hacer una parte equitativa del trabajo del grupo;
cada uno debe contribuir con su esfuerzo al trabajo del grupo y cada uno es responsable
de una parte del resultado final.

El compromiso individual en el aprendizaje es la clave para asegurar que todos los
miembros del grupo salen fortalecidos del trabajo cooperativo, de forma que se vean
capaces de realizar solos tareas parecidas a las que han realizado de forma cooperativa
dentro del equipo. El objetivo no es solo que realicen algo entre todos, sino que todos
aprendan a realizarlo, cada uno segln sus posibilidades y capacidades; entre todos,
cooperativamente, aprenden los conocimientos, habilidades, estrategias o0
procedimientos adecuados a sus posibilidades, y luego cada uno lo realiza

individualmente para asegurarse que lo ha aprendido.

d. Uso de habilidades interpersonales y de pequefio grupo
Para alcanzar los objetivos comunes, los miembros del grupo deben utilizar de
forma apropiada algunas habilidades sociales que permitan la aceptacion y el

conocimiento mutuo, el desarrollo de la confianza entre ellos y una comunicacion
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precisa y clara, el apoyarse y darse animos y la resolucion de forma creativa y
constructiva de los conflicto que surjan.

Para que los grupos cooperativos sean productivos hay que ensefiar a los alumnos
las habilidades sociales para una colaboracion de alta calidad y motivarlos para que
utilicen estas habilidades. Cuanto mayores sean las habilidades sociales de los
miembros de un grupo y cuanta mas atencion pongamos en ensefiar estas habilidades a
los alumnos y en recompensar el uso que de ellas hacen, méas rendimiento

conseguiremos de los grupos de aprendizaje cooperativo.

e. Valoracion regular y frecuente del funcionamiento del grupo.

La efectividad progresiva del aprendizaje cooperativo depende, en gran medida, de
la capacidad del grupo de reflexionar periddicamente, de forma sistematica, sobre su
propio funcionamiento. Por ello, los equipos de aprendizaje cooperativo deben dedicar
un espacio de tiempo determinado para hacer la revision de su funcionamiento.

Llevar a cabo esta revision de forma sistematica permite que los equipos se centren
en el mantenimiento de las relaciones positivas de trabajo entre sus miembros, facilita el
aprendizaje de las habilidades cooperativas, garantiza que los miembros del equipo
reciben *“feedback” sobre su participacion y, por tanto, tienen la oportunidad de
afirmarse en algunos comportamientos y de modificar otros, posibilita que los alumnos
piensen a nivel metacognitivo, y finalmente, procura los medios para celebrar el éxito
de un equipo a la vez que refuerza las conductas positivas de sus miembros.

La celebracion del éxito del equipo cooperativo es un elemento muy importante. El
hecho de sentir que se ha conseguido un éxito, que se ha logrado lo que se habia
propuesto, que se siente cada uno apreciado y respetado, son las condiciones
indispensables para ir reafirmando el compromiso de aprender, el entusiasmo por
trabajar en equipos cooperativos y el progresivo autoconvencimiento de sentirse capaz
de aprender con la ayuda de los demas y de sentirse satisfecho de haber sido capaz de

ayudar a los demas en sus aprendizajes.

) Grupos heterogéneos.

Los grupos clase y los equipos cooperativos deben ser un reflejo de la
heterogeneidad social. El equipo cooperativo debe estar formado por una diversidad de
alumnos en cuanto a niveles cognitivos, niveles de habilidad social y conductual, sexo,

caracteristicas culturales, étnicas y linguisticas y estatus socioeconémico.
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g) Oportunidades iguales para el éxito.

En los equipos de trabajo cooperativo, todos los alumnos deben tener la oportunidad
de contribuir al éxito del grupo y avanzar en su aprendizaje.

Revisadas de forma breve estas condiciones, para poder hablar de un equipo de
trabajo cooperativo deben darse todos estos elementos que se han descrito. Ahora bien,
hay que tener en cuenta que estas condiciones generalmente se van introduciendo
paulatinamente y se desarrollan con diferentes niveles de intensidad. Cuantas mas de
estas condiciones se den y con cuanta mas intensidad, mas facilmente conseguiremos
los beneficios del aprendizaje cooperativo.

En nuestra experiencia, todas estas caracteristicas sefialadas se convirtieron en
criterios para guiar el desarrollo de la practica de adaptacion del texto literario. Antes de
comenzar la practica, a los estudiantes se les explico el aprendizaje cooperativo y se
planted algunas practicas para el desarrollo de habilidades para el funcionamiento en
grupo cooperativo. Se trataba de constituir un equipo cooperativo cuya tarea iba a
consistir en adaptar una obra literaria utilizando la metodologia de Lectura Fécil. Esta
adaptacion la utilizarian las personas con discapacidad intelectual con habilidades de
lectura.

Para Johnson y Johnson (1987, citado por Ovejero, 1990) en las situaciones de
aprendizaje cooperativo, los estudiantes experimentan sentimientos de pertenencia, de
aceptacion y de apoyo; y la habilidades y los roles sociales requeridos para mantener
unas relaciones interdependientes pueden ser ensefiadas y practicadas. A través de
repetidas experiencias cooperativas, los estudiantes pueden hacerse sensibles a qué
conductas esperan los otros de ellos y aprender las habilidades necesarias para
responder a tales expectativas.

En este sentido, haciéndose mutuamente responsables de la conducta social
apropiada, los estudiantes pueden influir fuertemente en los valores que internalizan y el
autocontrol que desarrollan. Es a través de la pertenencia a una serie de relaciones
cooperativas que los valores son aprendidos e internalizados y la sensibilidad social y
la autonomia son desarrollados. Es a través de una interaccion cooperativa prolongada
con otras personas como se desarrolla la confianza en las otras personas, la capacidad de
ver las situaciones y los problemas desde una variedad de perspectivas, un sentido de
direccion y proposito en la vida, un conocimiento de la interdependencia mutua con

otras personas y un sentido integrado y coherente de la identidad personal.
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3. ACCESIBILIDAD A LA COMPRENSION LECTORA: LA METODOLOGIA
DE FACIL LECTURA

La fécil lectura (o Lectura Facil) es un planteamiento general sobre la accesibilidad
a la informacién y a la comprension de los mensajes escritos de las personas con
diversidades intelectuales y de aprendizaje. También la podemos considerar como un
método para hacer entornos psicolégicamente comprensibles para todos, eliminando las
barreras para la comprension, el aprendizaje y la participacion. La Asociacién Europea
ILSMH (International League of Societies for Persons with Mental Handicap) trabaja
para potenciar el acceso a la informacion de las personas con discapacidad intelectual y
ha desarrollado las directrices para generar informacion de lectura facil. En este epigrafe
expondremos, a grandes rasgos, las normas y comentarios que se sefialan en el
documento que dicha Asociacion ha editado (ILSMH, 1998).

Destinatarios

Los destinatarios de este tipo de actuaciones son los siguientes:

e Personas con discapacidad intelectual

e Personas con otro tipo de discapacidad que influye sobre su capacidad para leer
y/o comprender

e Personas analfabetas o con escasa formacion bésica

e Personas con una formacion cultural limitada

e Personas inmigrantes cuya lengua materna no es la lengua oficial de su pais de
adopcion

« Personas con deterioro cognitivo por razén de edad

« Niflos pequefios (introduccién a la lectura)

e Otras personas con necesidades de apoyo en el aprendizaje y comprension de la

lectura (personas con dificultades cognitivas y de aprendizaje, ...).

Objetivos del método de Lectura Facil (LF)

Los objetivos que se persiguen con este método de lectura facil son los siguientes: a)
facilitar la accesibilidad a los mensajes; b) facilitar la compresion a la lectura; c)
satisfacer las necesidades de las personas con discapacidad intelectual (y de otros

colectivos) de estar informados; d) potenciar la participacion social.
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Normas para la elaboracion de un documento de fécil lectura

Algunas normas que se sefialan dentro de este método son las siguientes:

Utilizar un lenguaje simple y directo

- Estructurar el texto de manera clara y coherente

- Evitar los tecnicismos, las abreviaturas y las iniciales

- Expresar una sola idea por frase

- Evitar en lo posible conceptos abstractos

- Utilizar fotografias, graficos o simbolos de apoyo al texto

- Emplear vocablos cortos relativos al lenguaje cotidiano hablado

- Personificar el texto tanto como sea posible

- Hacer uso de ejemplos practicos

- Dirigirse a los lectores de manera respetuosa

- Utilizar generalmente oraciones cortas

- Incluir una sola idea principal en cada oracién

- Utilizar un lenguaje positivo

- Emplear preferentemente la voz activa frente a la pasiva

- No dar por asumidos conocimientos previos sobre el tema en cuestién

- Ser sistematico al utilizar las palabras

- Elegir signos de puntuacion sencillos

- No emplear el subjuntivo

- Tener cuidado con el lenguaje figurativo o metaférico si son vocablos de uso
comun

- Tener cuidado con el uso de nimeros

- No emplear palabras de otro idioma

- Evitar el uso de referencias

Fases a seguir

Antes de sefialar las distintas fases es conveniente precisar algunas consideraciones
previas, tal y como pone de manifiesto la ILSMH: a) resulta esencial consultar a algunas
personas con discapacidad intelectual durante todo el proceso de elaboracién de los

textos, su opinion va ser fundamental; b) a la hora de poner en préactica las propuestas o
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directrices, es conveniente mantener una cierta flexibilidad; c) hay que tener en cuenta,
antes de comenzar, el grupo al que va dirigida la informacion y la finalidad principal de
la publicacion; d) pueden darse dos situaciones distintas (se dispone de un texto base
que hay que hacer accesible o se genera un texto completamente nuevo).

A continuacion se presentan las fases o pasos a seguir en la elaboracion de un
documento de facil lectura. Dentro de cada fase se exponen las actuaciones que hay que
realizar:

1. Decidir la finalidad de la publicacion

- Determinar qué es lo que queremos decir y por qué es importante para las personas

con discapacidad intelectual.

- Contar con la participacién de personas con discapacidad intelectual

- Equilibrar el texto con dibujos o ilustraciones.

2. Abordar el tema del contenido
- Elaborar una lista de los aspectos clave de la publicacion. Hay que recordar que
pueden darse dos situaciones:

a. Texto para adaptar a lenguaje de facil lectura: seleccionar las secciones
que puedan ser importantes; resumir los diferentes parrafos del texto
seleccionado; comprobar que los resimenes siguen una estructura ldgica;
verificar que dichos resumenes incluyen Unicamente los aspectos clave.

b. Elaborar un documento totalmente nuevo: estructurar el contenido de
manera clara y coherente; seguir un orden ldgico; evitar la inclusién de
datos innecesarios.

- Verificar si la lista contiene toda la informacion que se desea incluir
- Asegurar que estan cubiertas las necesidades de informacion de las personas con

discapacidad intelectual.

3. Elaborar el borrador del texto

- Redactar el texto basandolo en la lista de aspectos clave

- Tener en cuenta el grupo de palabras y el lenguaje que entenderan con mayor
probabilidad las personas a las que va dirigido.

- Si el texto es muy largo, podria ser necesario dividir el documento en varias
secciones cortas para facilitar la lectura.

- Seguir las normas sefialadas.

DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO A LA LECTURA FACIL 11



EDUCACION Y DESARROLLO EN LA ESO - UNED BARBASTRO

4. Comprobar si las personas con discapacidad intelectual entienden el borrador
gue se ha elaborado.

- Pedir a algunas personas con discapacidad intelectual que lean el documento antes

de imprimirlo.

- Asegurarse de que la publicacidn satisface realmente las necesidades del grupo

objetivo y se adapta a su capacidad.

- Es posible que sea necesario introducir cambios y/o afiadir otros datos.

5. Nueva comprobacion y resultado final
- Introducidos los cambios, volver a ofrecer a las personas a quienes va dirigida la
publicacion la nueva version.

- Comprobar que entienden el texto y que se quedan satisfechos.

Uso de dibujos, ilustraciones y simbolos. Disefios de publicaciones

Por lo que respecta al uso de dibujos, ilustraciones y simbolos, hay que tener
presente que pueden transmitir un mensaje a quienes no pueden leer y potenciar la
capacidad de comprension de los que si pueden. Por ello es recomendable el uso de
fotografias, de dibujos e ilustraciones y/o de sistemas de simbolos. Evidentemente se
seleccionara un sistema de simbolos ya conocido y utilizado por las personas a las que
va dirigida la publicacion elaborada o adaptada. También en este &mbito es necesario
consultar a las personas con discapacidad intelectual para saber si las ilustraciones les
ayudan a entender la informacion que se intenta transmitir.

En cuanto a los disefios de publicaciones, las pautas para disefiar un documento con
buen nivel de legibilidad son las siguientes:

* No hacer uso de dibujos como fondo de un texto

e Utilizar una sola linea para cada oracién

» Evitar separar los elementos constitutivos de la oracion

e Usar papel mate

e No incluir demasiada informacién en la pagina

e Utilizar como maximo dos tipos de letras

» Elegir letras claras

e Utilizar un tamafio de letra grande
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e Utilizar negrilla o subrayado cuando se quiera resaltar algo

e Asegurarse de que las ilustraciones sean nitidas

e Comprobar la calidad de las fotografias en la version impresa

e Nunca usar la impresién invertida

e Utilizar, si es posible, colores para los dibujos, los recuadros, etc.

« No justificar el texto a la derecha

e No utilizar guiones para separar palabras largas en el margen derecho del texto

e Utilizar el formato completo para las fechas

e Escribir los numeros de teléfono de forma separada

» No utilizar caracteres romanos

e Utilizar caracteres numéricos y no la palabra equivalente

e Garantizar una amplia difusion de la publicacién, que pueda fotocopiarse con

facilidad.

< No limitar la distribucién con la inclusion del Copyright

e Incluir la fecha en la publicacién

e Disefiar una pagina central en formato poster para resaltar las principales ideas.

Finalmente, sefialar que como las necesidades de las personas con discapacidad
intelectual son muy variadas, los documentos de lectura facil no siempre son accesibles
para todas las personas. Por ello, en alguna ocasion puede se til utilizar otros formatos
alternativos: Cintas magnetofdnicas, videos, medios interactivos con ilustraciones en

movimiento, sonidos y texto, etc.

4. PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS EN LA PRACTICA DE ADAPTACION
EN LECTURA FACIL

Esta experiencia préactica sobre la adaptacion de un texto literario durd tres meses y
cada alumno destind aproximadamente unas 15 horas. Se utilizd, como se ha indicado,
la metodologia de lectura facil y como método de trabajo se planted la cooperacion
entre los alumnos y entre éstos y las personas con discapacidad intelectual que

colaboraron en el desarrollo de la experiencia.

4.1. Objetivos
- Promover la elaboracion de materiales de lectura, a través de mecéanicas

cooperativas y utilizando la metodologia de lectura facil, que permitan a las
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personas con discapacidad intelectual desarrollar sus habilidades lectoras y sus
actitudes favorables a la misma.

Contribuir a la reduccién de las barreras para la comprension de textos literarios,
favoreciendo la accesibilidad a los contenidos de textos literarios.

Adquirir destrezas y competencias profesionales relativas a los procesos de

adaptacion curricular.

4.2. Contenidos

Conocimiento de los principios y metodologia de la Lectura Facil

Anélisis de algunos ejemplos de Facil Lectura (constitucion europea; el Quijote;
Revista Voces de FEAPS, con apartados de Lectura Facil de cada noticia
destinados a las personas con discapacidad intelectual, textos en LF).
Determinacion de los procedimientos a seguir en la adaptacién de textos
literarios. Planteamiento cooperativo (entre participantes del curso, entre éstos y
las personas con discapacidad).

Planteamientos sobre la utilizacion y divulgacién del texto adaptado.
Importancia del efecto de la adaptacién sobre la comprension lectora y el gusto
por la lectura. Mecéanicas de valoracion de la comprension lectora y de las

actitudes hacia la lectura.

4.3. Actividades

Disefio del curso sobre Lectura Facil. Los contenidos que se consideraron fueron
los siguientes: Presentacion de la practica sobre Facil Lectura. Concepto de FL.
Aplicaciones. Justificacion y necesidad de la practica. Objetivos. Aprendizaje
cooperativo. Contenido de la practica.

Desarrollo del curso. Durante 8 horas se explicaron los contenidos anteriores.
Ademas de los contenidos teoricos, se revisaron algunos ejemplos en lectura
facil. Mas en concreto se abordaron los siguientes aspectos:

. Explicaciones y debate sobre la accesibilidad a la informacion y
documentacion escrita. El derecho a la accesibilidad de las personas con
discapacidad intelectual. Accesibilidad a la informacion escrita.
Participacion social. Sociedad de la informacion y la comunicacion.

Dificultades en la accesibilidad a la informacién. Necesidades de
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informacién de las personas con discapacidad intelectual. Normativa
sobre accesibilidad. Potenciar la accesibilidad a la informacion escrita.

" Revision de la metodologia de adaptacion con Fé&cil Lectura.
Destinatarios. Objetivos. Caracteristicas. Elaboracién de un documento
de facil lectura. Adaptacion con la metodologia de Facil Lectura.

=  Analisis de las directrices europeas para generar informacién de facil
lectura. Asociacién Europea ILSMH. Pasos a seguir en la elaboracién de
un documento de facil lectura. Ejemplos. Uso de dibujos, ilustraciones y
simbolos. Disefios de publicaciones. Otros formatos.

=  Aprendizaje cooperativo. Funcionamiento de los equipos cooperativos.
Condiciones de los aprendizajes cooperativos. Practica para el desarrollo
de las habilidades para trabajar en equipo cooperativo. En este sentido
conviene tener en cuenta que el trabajo en equipo constituye, en nuestra
opinién, no sélo un método didactico, sino también un contenido que
deben aprender los alumnos. Por ello no podemos eludir su ensefianza y
debemos proponer una serie de actividades expresamente disefiadas para
ensefiarles a trabajar en equipo. En esta direccion se planted y se aplico
esta practica para ensefiar a trabajar en equipos de aprendizaje
cooperativo.

Primera reunion con las personas con discapacidad que van a colaborar en el
proyecto para la valoracion de las adaptaciones que se van realizando. En esta
reunion se comentan los habitos lectores, las dificultades que tienen con la
lectura, el tipo de lecturas que realizan, su opinion sobre la lectura. Se explican
los objetivos de la préactica que se va a realizar y se expone el papel que tendran
en el proyecto (lectura de los capitulos adaptados, comentarios y valoracion
sobre los capitulos que han leido).

Seleccion de textos literarios para adaptar (clasicos y actuales). Analisis de los
mismos. Eleccion del texto a adaptar entre los presentados por los estudiantes de
Magisterio: “Los santos inocentes” de Miguel Delibes. Lectura del texto.
Definicion de la metodologia cooperativa que va a utilizarse en el proceso de
adaptacion del texto: trabajo por parejas, distribuyéndose entre todas ellas los
capitulos para adaptar; lectura por parte de cada pareja del capitulo adaptado, la
lectura se realiza a todo el grupo; comentarios y valoracion de la adaptacion

leida; una pareja anota los comentarios y revisa, posteriormente, todo el capitulo
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para introducir los cambios sugeridos en la valoracion del grupo, mientras el
resto sigue con otro nuevo capitulo, y asi hasta concluir todos los capitulos. Hay,
por tanto, un trabajo de adaptacion de cada capitulo y uno posterior de revision.

- Desarrollo de la adaptacion de los diferentes capitulos del texto, siguiendo el
plan anterior (adaptacion por parejas / valoracion del grupo / revision por parte
de otra pareja).

- Entrega de cada capitulo ya adaptado al grupo de personas con discapacidad
intelectual colaboradoras, para su lectura y valoracion.

- Nuevas reuniones con las personas con discapacidad, en la Facultad, en las que,
una vez leido el capitulo correspondiente, exponian su valoracién y explicaban
las ideas principales del texto. Estas observaciones se tomaban en consideracion
para guiar la labor de adaptacion.

5. RESULTADOS: TEXTO ADAPTADO Y CUADERNOS DE COMPRENSION
LECTORA

Fruto del trabajo colaborativo entre los estudiantes y entre estudiantes y personas
con discapacidad ha sido la adaptacion del texto “Los Santos Inocentes” de M. Delibes.
El texto comienza por ofrecer algunos datos del autor y una breve explicacion del
contexto historico en el que transcurre la obra. Posteriormente, antes de pasar a la
redaccion de los diferentes capitulos adaptados, se ofrece una introduccion en la que se
pretende dar una vision general de la obra, de modo que pueda facilitar la comprensién
de la misma; también se presentan y explican los personajes que aparecen a lo largo de
la obra e igualmente se hace lo propio con algunos términos y conceptos que van
saliendo y que se ha considerado oportuno no eliminar.

Otro material que se ha elaborado con el fin de desarrollar la comprension lectora ha
sido el cuaderno de comprension lectora. Este documento esta formado por un conjunto
de preguntas sobre cada capitulo. Algunas preguntas tienen respuestas alternativas, para
que el/la alumno/a seleccione la que considere mas adecuada y otras preguntas son de
respuesta libre.

Estos materiales se han utilizado con el grupo de personas con discapacidad
intelectual que han colaborado en la experiencia, pionera en nuestra provincia. La
valoracion de estas personas fue muy positiva, tanto de los materiales leidos como de
las reuniones que tuvieron en la Facultad con los alumnos de Magisterio para expresar

el grado de comprension de los capitulos. Después de completar la lectura tuvimos

DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO A LA LECTURA FACIL 16



EDUCACION Y DESARROLLO EN LA ESO - UNED BARBASTRO

ocasion de ver la pelicula y poder contrastar lo que cada uno habia imaginado a través
de la lectura y las imagenes que vio en la pelicula.

La conexion con la Facultad fue tan importante para este grupo de personas que,
desde entonces, hemos organizado actividades en la propia Facultad para los adultos
con discapacidad intelectual. Dichas actividades se llevan a cabo los viernes (de 16,30 a
18 horas) durante el curso escolar. En el periodo 2007-08 desarrollamos un taller de
animacion a la lectura y durante 2008-09 un taller de creatividad literaria y cine.
Seguiremos planteando distintas actuaciones, en las que la lectura sera un ingrediente
fundamental.

Igualmente positiva fue la valoracion de los estudiantes de Magisterio de la préactica
desarrollada. La conexion con las personas con discapacidad fue el aspecto que mejor
recibieron. La positiva acogida de esta practica nos ha llevado a repetirla con el mismo
formato, durante el curso 2008-09, en esta ocasion con el libro de “El nifio con pijama
de rayas” de J. Boyne.

Podemos concluir que a lo largo de los dias se ha ido constituyendo una estructura
cooperativa de aprendizaje participada por los estudiantes, las personas con
discapacidad intelectual y los profesores, en los términos apuntados por Johnson,
Johnson y Holubec (1999), para quienes una estructura cooperativa del aprendizaje
consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes. En una situacion de
aprendizaje de esta indole, los miembros de un grupo procuran obtener resultados
beneficiosos para ellos mismos y para todos los demas miembros del grupo. El
aprendizaje cooperativo no es otra cosa que el uso didactico de equipos de trabajo
reducidos, en los cuales los alumnos trabajan juntos apara maximizar su propio
aprendizaje y el de sus compafieros de equipo.

En definitiva, con esta experiencia se ha pretendido reflexionar sobre la importancia
de las préacticas con personas con discapacidad intelectual y como estas actividades
contribuyen a modificar no solo los estereotipos y las actitudes hacia las mismas, sino
que también producen un cambio en la forma de interactuar con ellas y contribuyen asi
mismo a promover entornos accesibles y facilitadores. Partimos del supuesto de que la
convivencia nos ayudara a conocer y a comprender mejor a estas personas y que esto
repercutird también en un desempefio mas eficaz de su rol profesional y en la calidad
educativa.

El tratamiento adecuado de los nifios con necesidades educativas especiales en el

marco del aula inclusiva requiere de los profesores unos conocimientos de educacion
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especial, habilidades didacticas y comunicativas para manejarse con nifios y nifias muy
diversos y unas actitudes de respeto, aceptacion y confianza en sus posibilidades. Esta
adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes va a influir en las practicas
profesionales posteriores y en las actitudes de los profesionales de la docencia hacia la
integracion. Hay una relacion entre la preparacion del profesorado respecto a la
integracién y las actitudes que manifiestan hacia la misma, y por ello es importante la
preparacion del profesorado en el itinerario de formacion inicial, para contribuir al éxito
de la inclusién escolar y social.

En la direccion apuntada en el parrafo anterior va la experiencia comentada.
Facilitar a los estudiantes la posibilidad de un tipo de experiencias o de actividades en
las que prima la convivencia con personas con discapacidad, puede ser un buen recurso
para modificar actitudes y para lograr un conocimiento ajustado de la realidad que
mejore no sélo la futura practica docente de nuestros actuales estudiantes de Magisterio,
sino que vaya mas alla, que estos alumnos de Magisterio en los centros educativos
contribuyan a hacer de la atencion a la diversidad una cuestion en la que esté implicada,
porque asi se siente, la totalidad de la comunidad educativa. Que sea una tarea de todos,
para todos y entre todos.
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LA FORMACION DEL PROFESORADO:
UNA PROPUESTA COOPERATIVA

Maria Pilar Otal Piedrafita
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RESUMEN

La educacion es una tarea colectiva en la que participa toda la sociedad. Los centros
educativos se erigen en contextos formales para educar. Nuestra sociedad cambia y las
competencias de los diferentes roles profesionales también se van modificando. Entre
estas competencias queremos destacar una que consideramos fundamental: el
profesorado de hoy tiene que saber trabajar en equipo de forma cooperativa.

Este es el punto central de la presente comunicacién, ofrecer una propuesta en la que
se incluyen metodologias cooperativas en el proceso de formacion inicial de los
maestros. Concretamente en la asignatura didactica general para los estudiantes de
magisterio de primer curso de la especialidad de E. Infantil.

Se pretende mejorar su actual formacién como docentes, mejorar su practica docente
con sus futuros alumnos y ademas, muy especialmente, mejorar sus competencias para
trabajar en equipo. Competencias que son fundamentales para la vida cotidiana del
centro, pues contribuyen a que éste funcione como un modelo de cooperacion, como

una verdadera comunidad educativa.

PALABRAS CLAVE: Formacion profesorado, aprendizaje cooperativo.

INTRODUCCION

Recientemente se ha publicado un nuevo informe PISA aportando indicadores sobre
la educacion en nuestro pais. Estos indicadores muestran que los principios que propone
la LOE de una educacion de calidad para todos con equidad sigue siendo un reto.

Como indica el filésofo Marina “toda la tribu es necesaria para educar a un nifio”.
La educacion es una tarea colectiva en la que participa toda la sociedad. Es reflejo y
fruto de un trabajo colectivo como sociedad. Por ello, el esfuerzo compartido de los
diferentes agentes y contextos sociales unido al esfuerzo individual o personal de cada
individuo se convierten en medios eficaces para alcanzar la educacién de calidad con

equidad.
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A la escuela, como institucion, formalmente se le otorga la tarea de educar. Asi, la
escuela infantil, el colegio de primaria, el instituto, la universidad, entre otros, se erigen
en contextos formales para educar. Tienen el encargo de contribuir a formar ciudadanos
competentes en los diferentes planos de la vida (a nivel profesional, a nivel personal, a
nivel de relaciones sociales, a nivel de ir actualizando sus competencias constantemente,
etc.).

Por ello seréd relevante el esfuerzo que desde la comunidad educativa se pueda
realizar para mejorar el proceso educativo y adaptarlo permanentemente a los cambios
que se produzcan en nuestra sociedad.

Esto supone ir adaptando y mejorando los procesos de formacién inicial de los
maestros y profesores y sobretodo un esfuerzo de permanente actualizacion profesional
a lo largo de toda la carrera docente.

Entre estas mejoras proponemos incluir de forma explicita contenidos relativos a
metodologias de aprendizaje cooperativo en alguna asignatura o de forma transversal en
varias asignaturas de los planes de estudio de los estudios de grado de maestro y/ o0 en
los correspondientes master de especializacion para profesores de secundaria y también
en los cursos de reciclaje o formacion permanente del profesorado. Este es el contenido
de esta comunicacion, presentar una propuesta de inclusion de metodologias
cooperativas en la formacion inicial del profesorado, es decir en sus estudios
universitarios.

La inclusion de esta formacion en los planes de los futuros docentes no solo
pretende mejorar su rendimiento como actuales alumnos, sino también su futura practica
docente. Es decir, que incluyan estas metodologias cooperativas en las propuestas
pedagdgicas que desarrollen con sus alumnos. A demés tiene otra finalidad que
consideramos muy relevante: pretende prepararles para saber trabajar en equipo. Asi
podran trabajar cooperativamente cuando desarrollen su labor profesional en un centro
educativo.

Saber trabajar en equipo de forma cooperativa es una competencia necesaria para
muchas profesiones, también para el profesorado actual, pues muchas de sus tareas se
realizan en grupo. El profesor forma parte de equipos docentes, de equipos de ciclo, del
claustro, es miembro de un seminario didactico, puede formar parte de una o varias
comisiones (comision de coordinacién pedagoOgica, comisién de convivencia, de

atencion a la diversidad, comision de biblioteca o de otras comisiones relacionadas con
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los proyectos en los que se encuentre inmerso el centro), puede formar parte del equipo
directivo, y un largo etcétera mas.

Esto avala y justifica nuestra propuesta: necesidad de incluir el dominio de
metodologias cooperativas tanto en su formacion inicial como en su formacion
permanente. Se trata de que el esfuerzo personal de actualizacion profesional no quede
solo en la clase o asignatura de cada uno, sino que este trabajo colectivo y cooperativo
repercuta en la vida del centro, que ésta sea el reflejo de un trabajo consensuado y
compartido que ayude a que el centro funcione como una verdadera comunidad
educativa.

A continuacién vamos a conocer un proyecto que incluye metodologias de trabajo

cooperativo en la formacién inicial de los maestros.

1. METODOLOGIAS COOPERATIVAS: SU INCLUSION EN LOS PLANES DE
ESTUDIO DE MAESTROS

Esta idea la estamos llevando a la préactica en la formacion de los estudiantes de
magisterio en diferentes asignaturas. En las asignaturas de primer curso se trabajan los
prerrequisitos (fundamentacion tedrica, experimentar las ventajas de trabajar en equipo
y se sientan las bases para aprender a trabajar en equipos cooperativos). En otras
asignaturas (de cursos mas elevados) se explotan estos conocimientos (es decir, ya se
trabaja en equipos cooperativos).

Aqui vamos a exponer como trabajamos con los alumnos de primero de la
especialidad de infantil en la asignatura didactica general.

Como hemos indicado esta materia es de primer curso. ES una asignatura anual,
Desde el primer momento, ya en el primer cuatrimestre se proponen dinamicas
grupales que incluyen diversos y variados ejercicios practicos para profundizar sobre
diversos contenidos de la asignatura y de paso resaltar las ventajas del trabajo en
equipo. Se pretende que sean los mismos alumnos los que descubran las ventajas de
trabajar en equipo. Entre otras descubren que en equipo se llega a mejores soluciones
que a nivel individual, se genera el convencimiento de que el grupo aporta mas ideas, de
que en grupo afianzo mejor los conocimientos (pues tengo que buscar mas y mejores
argumentaciones para defender mis propuestas, reflexiono sobre mi propio proceso de
resolucion mejorando mis competencias metacognitivas, en grupo conozco diferentes

opiniones y aprendo de los demas), en grupo conozco mejor a mis comparieros, en

LA FORMACION DEL PROFESORADO: UNA PROPUESTA COOPERATIVA 3



EDUCACION Y DESARROLLO EN LA ESO - UNED BARBASTRO

grupo pequefio me atrevo a comentar ideas que en grupo grande no me atreveria,
aprendo a ceder, a negociar, a consensuar, etc. Ventajas, todas ellas, que como hemos
indicado los mismos alumnos van a ir descubriendo. El descubrimiento de estas ventajas
es el punto de partida para motivar, para crear interés por aprender a trabajar en equipo
de forma eficaz y esto se hace ya el segundo cuatrimestre.

En el segundo cuatrimestre se constituyen los grupos de trabajo cooperativo
(equipos base, equipos de expertos) y se aprende a trabajar en equipo con una cierta

organizacion.

2. EL PRIMER CUATRIMESTRE

Desde el primer dia se intenta crear un sentimiento colectivo de pertenencia a un
grupo, a una clase en la que todo el mundo va a poder participar, va a poder expresar sus
ideas con libertad Gnicamente con la condicion de ser respetuosos con los demas.

Se parte de su experiencia previa y se les hace sentir competentes ya que ellos, los
alumnos, saben mucho de didactica pues han pasado gran parte de su vida en contextos
educativos y seguro que han vivido y experimentado diferentes situaciones educativas,
que han conocido diferentes estilos docentes, que han usado diferentes medios y
recursos educativos, que ellos mismos han desempefiado el papel de tutores cuando han
explicado algo a un compariero, cuando han jugado a ser profesores, etc.

En las primeras sesiones se intenta que todos participen. Para ello se propone una
tarea individual que luego se expone en clase. La tarea del primer dia consistié en que
cada uno tenia que describir una experiencia agradable que hubiese vivido en la escuela.
La segunda también fue retrospectiva pues debian recordar a sus profesores,
especialmente a aquellos de los que guardaban mejores recuerdos, a aquellos que
consideraban buenos profesores e intentar explicar qué comportamientos o conductas de
estos profesores les llevan a recordarlos asi. En este caso la actividad primero se realizo
individualmente y luego se formaron grupos de cuatro personas. En estos grupos cada
alumno exponia sus listados de comportamientos y los justificaba. EI grupo debia elegir
un portavoz y unificar el listado (listado de categorias exhaustivo y excluyente, es decir,
incluir todas las ideas y aportaciones de todos los componentes pero refundiendo
aquellas que eran similares en una categoria que recogiese la idea principal y los
diferentes matices, que todas las ideas o comportamientos iniciales estuviesen incluidos

en alguna categoria y cada comportamiento solo podia pertenecer a una categoria).
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Luego estos grupos de cuatro personas pasaron a formar parte de un grupo mayor
(grupo de grupos) de manera que toda la clase estuvo distribuida en dos grupos. La tarea
la misma de antes: elegir portavoz y unificar el listado aportado por los diferentes
grupos. Finalmente los portavoces exponen las conclusiones de cada grupo y se
explican los diferentes matices. En esta linea se realizaron otras actividades
introductorias que pretendian reflexionar sobre algunas cuestiones de la asignatura e ir
facilitando estrategias para que los alumnos se animasen a expresar sus ideas, a
participar, a colaborar con otros.

Llegados a este punto comenzamos con el primer tema del programa: la didactica
como ciencia y su relacion con otras ciencias. Buscamos definiciones de didactica, las
analizamos, las comparamos, descubrimos por qué se considera ciencia, como se
relaciona con otras ciencias, y nos detuvimos especialmente en una definicion que llamo
la atencién a los alumnos: “la didactica es el arte de ensefiar”. Nos centramos en
descubrir por qué es un arte. Para ello cada alumno pensé la relacion entre la didactica y
el arte y escribi6 sus propuestas. Se formaron grupos pequefios de unas cuatro personas
y se pasO a la puesta en comun con los criterios de trabajos anteriores. Luego se
formaron grupos de grupos (de dos o tres grupos) de manera que la clase quedd
repartida en tres grupos de grupos. El portavoz del primer grupo escribid las
conclusiones en la pizarra y las explico a la clase (sus compafieros podian ayudarle en la
explicacion), el portavoz del segundo grupo afiadié en la pizarra solo las nuevas ideas y
remarcd las compartidas con el primer grupo, aportando en estos casos algunas
diferencias de matiz y finalmente el portavoz del tercer grupo paso a afiadir las nuevas
ideas de su grupo y a completar o matizar las que compartia con los grupos anteriores.
Luego todas estas ideas se trabajaron en clase con profundidad. El resultado quedd
reflejado de forma gréfica en la pizarra. Una vez trabajada la didactica como arte,
pasamos a reflexionar sobre el proceso que habiamos seguido en la realizacion de esta
actividad. Si a nivel individual nos habia resultado fécil establecer relaciéon entre la
didactica y el arte, qué nos habia aportado cada uno de nuestros grupos, que habia
aportado la puesta en comun grupal. La principal conclusion sostenia que el grupo
aporta mas soluciones, méas cantidad y ademas mejor explicadas, con mas ejemplos y
matices. Esto nos permite conocer otros puntos de vista e incorporarlos en nuestro
repertorio cognitivo, asi este se va ampliando y perfeccionando.

En el segundo tema dedicado al curriculum, al trabajar los diferentes niveles de
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concrecion curricular, para introducir el concepto de programacion de aula se propuso
una actividad de planificacion relacionada con actividades de la vida cotidiana. Los
alumnos debian organizarse para realizar una serie de tareas considerando unos
requisitos de esas tareas y debiendo realizarlas en un tiempo determinado. Cada uno
resolvia la situacion individualmente, luego se formaban grupos de cuatro o cinco
personas y se tenia que llegar a una solucién grupal que contase con la aprobacion de
todos los componentes del grupo. Luego cada alumno reflexiond sobre el proceso de
resolucion individual y grupal y escribid sus reflexiones. Hecho esto se pasé a mostrar
la solucion oficial de la tarea y cada alumno tuvo que calcular la desviacién individual y
la de su grupo en relacion a la resolucion de la tarea. En todos los casos, a excepcion de
un grupo, fue mejor la solucién grupal que las individuales de dicho grupo. La
correccion de esta actividad de esta manera lleva a constatar de forma objetiva que el
grupo suele llegar a mejores soluciones que los individuos, contribuye a mejorar las
respuestas individuales (mejor la respuesta grupal que la individual). Sin embargo no
hubiese sido necesaria esta constatacion objetiva pues ellos ya la habian descubierto, y
asi la expresaban e incluian en sus reflexiones personales.

Con estas actividades los alumnos no s6lo descubrian que el grupo produce mas
soluciones, més diversas, mas completas, mas elaboradas, mas complejas, mejores, sino
que en sus reflexiones también se incluyen otras cuestiones de gran valor. Que ellos
pueden incorporar a su propio repertorio las soluciones de los otros, con lo que mejoran
sus propios procedimientos de resolucidn, se sienten importantes porque son necesarios
para que el grupo avance, sienten que pueden aportar ideas al grupo, se sienten
importantes cuando ven que otros han razonado de forma similar, descubren que a veces
es facil poner en comdn cuando las soluciones de partida son similares, pero que en
otras ocasiones (cuando son muy diferentes y contrapuestas) a veces cuesta mas la tarea
grupal que la individual, que necesitan argumentar sus posturas y que este proceso de
busqueda de nuevos argumento o de fortalecimiento de los anteriores les lleva a
entender mejor sus propias argumentaciones, que aprenden de los demas y con los
demas, que necesitan convencer, que a veces tienen que ceder para que en otras
ocasiones sean otros los que cedan, que tiene que consensuar, etc. Cuestiones todas ellas
importantes para su practica profesional como docentes y para ellos como personas que
viven en sociedad.

En este cuatrimestre también se realizO otra actividad en grupo. Se propusieron
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varios libros de lectura y cada grupo (formado por cuatro alumnos) eligié un libro.
Algun libro fue elegido por mas de un grupo. La tarea consistia en preparar un trabajo
grupal. Este trabajo debia recoger las ideas fundamentales de su libro y las principales
implicaciones educativas que de ellas se derivaban. Todos los componentes debian estar
de acuerdo en cuales eran estas ideas principales y cuales eran sus implicaciones
educativas. Este trabajo se expondria a la clase y en la exposicion debian participar
todos los componentes del grupo. Debian esforzarse por hacer una exposicion clara y
organizada para que los compafieros pudiesen comprenderla y seguirla con facilidad.
Podian usar medios didacticos que apoyasen esa exposicion.

Al final del cuatrimestre se realiza una prueba escrita, un parcial de la asignatura.
Para su preparacion se invita a los estudiantes a que intercalen sesiones individuales de
estudio con sesiones en las que expliguen a otro compafiero los conceptos
fundamentales trabajados en la asignatura y que éste también se los cuente al primero,
seguro que les ayuda a establecer mejor las relaciones entre conceptos y a afianzarlos de

forma més significativa.

3. EL SEGUNDO CUATRIMESTRE

Como hemos visto el primer cuatrimestre busca encontrar y resaltar las ventajas del
trabajo en grupo. La tarea del segundo cuatrimestre es aprender a trabajar en equipo,
mejorar su rendimiento, es decir que el equipo sea eficaz. Esto supone conocer la
filosofia de los equipos cooperativos, conocer experiencias practicas y pasar a trabajar
con una cierta organizacion y estructuracion grupal.

Para ello primero se trabajan algunas cuestiones mas teoricas a partir de la
bibliografia de referencia (entre otras la pardbola del invitado a cenar, las grullas,
articulos sobre aprendizaje cooperativo, etc.).

Luego se constituyen grupos de trabajo cooperativo (hasta ahora podian haber sido
diferentes para cada actividad). La estabilidad de los equipos se busca en el segundo
cuatrimestre porque ahora ya se sabe con mas seguridad quien continGa en la carrera
(suele haber algun abandono en el primer trimestre), quien viene de forma habitual a
clase, ya se conocen mejor los alumnos, han establecido sus grupos de amistades, etc.
Cuestiones todas ellas importantes para que el equipo pueda funcionar con una cierta
estabilidad.

Cada equipo busca su logotipo, cada componente elabora su carnet, en el equipo se
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distribuyen roles, se definen esos roles, se elabora el diario de sesiones, se celebran los
triunfos, etc.

Con esta organizacion realizan dos actividades. En una simulan ser un equipo
docente de un centro con unas determinadas caracteristicas y como miembros de un
equipo docente tienen que realizar una tarea relacionada con la programacion de una
actividad. Esta actividad puede ser muy variada desde planificar el periodo de
adaptacién para los alumnos de tres afios, a preparar una reunion de tutoria colectiva
(por ejemplo tutorias de las que se suelen celebrar a principio de curso para explicar a
las familias los objetivos de este curso, qué profesores participan en ese grupo-clase
(psicomotricidad, idioma extranjero, musica, informatica, etc.), si se realizan desdobles,
qué materiales van necesitar, explicarles un dia tipo con sus rutinas, explicarles como
pueden participar como familias en las actividades programadas, etc.), o bien programar
un proyecto didactico o unidad didactica, o programar los talleres internivelares para un
trimestre, o preparar una propuesta de proyecto de convivencia para llevarla a la
comision de coordinacion pedagdgica, etc. Es decir, una tarea de propia de los equipos
docentes y que esté relacionada con la programacion.

Para la preparacion de esta actividad, ademas de la bibliografia y otros materiales
recomendados, pueden contar con la guia del profesor cuando lo estimen oportuno. Es
necesario realizar encuentros tutorizados en los que se analiza el trabajo del equipo
(organizacion, roles, tareas, diario de sesiones, fuentes de informacion consultadas,
resultados hasta el momento, avances, dificultades, etc.).

Una vez elaborado el trabajo éste se expone a la clase. Todos los componentes del
grupo participan en la exposicion. Esta actividad que incluye la exposicion de los
diferentes trabajos, permite que cada alumno profundice en una tarea de programacion
relacionada con un tema que le haya interesado especialmente (la desarrollada en su
grupo) y ademas que conozca posibles formas de trabajar en otra serie de tareas (las
desarrolladas en los otros grupos).

Otra de las actividades consiste en preparar por su cuenta un tema del programa de
la asignatura. Cada grupo prepara preguntas de una parte del tema. Luego se forman
grupos de expertos (formado por un componente de cada grupo). Cada grupo de
expertos resuelve dos o tres preguntas. Cada experto vuelve a su grupo base y ayuda a
que todos los comparieros de su grupo base resuelvan con correccion la pregunta. Asi

con todas las preguntas del tema.
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4. CONCLUSION

La experiencia nos demuestra como los alumnos progresivamente y de forma
espontanea van contando mas con sus comparieros para la realizacion de las actividades
propias de su rol actual, como alumnos. Ejemplo. Como alumnos preparan pruebas de
examen juntos, intercambian experiencias, intercambian apuntes (los completan unos
con otros), se tutorizan (se explican contenidos de la asignatura), se animan unos a otros
para participar en diversas actividades de formacion o extraescolares de otro tipo,
amplian sus grupos de relacion social. Se llegan a sentir partes importantes y necesarias

de un grupo y se sienten orgullosos de pertenecer a ese grupo clase y hacer que avance.
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EL TRABAJO COOPERATIVO Y SIETE POSICIONES
DE NECESIDAD QUE OCASIONAN CONFLICTO

Maria Jesus Tallén Medrano

IES Domingo Miral de Jaca (Huesca)

1. SIETE POSICIONES DE NECESIDAD

Necesidad de atencion y de afecto: Es mucho mas facil ser alguien en un equipo de
cuatro o cinco en el que tu tienes un cargo, una responsabilidad, tienes un turno de
palabra, tienes algo que decir y que aportar y tu opinién y tu aportacion es necesaria y
tomada en cuenta. Un equipo dentro de una clase en la que de forma sistematica durante
dos semanas se trabaja el decirse cosas amables o en buscar el punto fuerte de los

demas.

Necesidad de evitar el fracaso: Es mas facil evitar el fracaso cuando la tarea es
cosa de todos, cuando tenemos un objetivo comdn y aprendemos a apoyarnos, a
criticarnos de forma constructiva, y cuando a demas la palabra “fracaso” desaparece
para dar paso a “oportunidades para aprender”. El profesor también se equivoca, y a

menudo.

Necesidad de gestionar la ira: Es méas facil controlar la ira cuando mis compafieros
conocen mis puntos fuertes ademas de mis debilidades, cuando tengo derecho a hablar y
a expresar mis emociones, cuando cuanto con la posibilidad de realizar un compromiso

personal que es revisado periddicamente.

Necesidad de tener el control: Es mas facil tener el control cuando hay rotacion de
cargos y un equipo de cuatro o cinco en el que tengo mas posibilidades de dar mi
opinion y de cambiar el curso de las cosas. Si ademéas se tiene una oportunidad de
decidir sobre objetivos, contenidos, actividades, evaluacion...

Necesidad de canalizar la energia: Es mas facil canalizar la energia e incluso el

exceso de ella cuando participo de forma activa, no tengo que estar sentado todo el rato,

y hay un momento para levantarse y cambiar de actividad, cuando mi inteligencia se
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puede desarrollar por diferentes vias que conectan mas con mi interés, cuando uso todo

mi cuerpo para aprender y demostrar lo que aprendo.

Necesidad de estimulacién: Es mas facil no aburrirse cuando tengo posibilidades
de estar activo, de interaccionar con mis compafieros, de participar en mi aprendizaje,
recordando lo que sé, siendo consciente de lo que me queda por aprender y la razén de

tener que aprenderlo, organizandolo, planificando y evaluando.

Necesidad de informacién: Es mas facil estar informado cuando cuento con el
apoyo de mi profesor que utiliza diferentes entradas de informacion para explicarme las
cosas y ademas mis compafieros estan ahi para ayudarme. Es més facil estar informado
porgue he perdido el anonimato, soy alguien importante y es importante que yo también
sepa porque la proxima vez me tocard a mi dar la informacion. Es mas facil también

porgue conozco las normas, seé lo que se puede y no se puede hacer.

¢Qué hacemos cuando estamos en una de esas posiciones? ¢Tenemos formas
maduras, responsables de enfrentarnos a ellas y resolverlas o mostramos
comportamientos antisociales y disruptivos en el aula? ¢Se han automatizado de tal
forma los comportamientos negativos que es necesario desaprenderlos para desarrollar

una nueva identidad?

¢ Como educadores, sabemos dar respuesta a estas preguntas?

2. LA GESTION DEL AULA COOPERATIVA
Recursos de gestion de aula
El profesor como facilitador, orientador, enmarcador, provocador.

% La sesion de motivacion. Explicamos la importancia de trabajar en equipo.

Buscamos ejemplos de trabajo en equipo en nuestro entorno.
«» Asignacién de cargos. Gestionar el aula es tarea de todos.

% Lasefal de silencio. Esta es necesaria para:

— llamar la atencion sobre la necesidad de trabajar de manera mas tranquila o de
bajar la voz.

— Hacer una parada para aclarar instrucciones o resolver dudas

EL TRABAJO COOPERATIVO Y SIETE POSICIONES DE NECESIDAD QUE OCASIONAN CONFLICTO 2



EDUCACION Y DESARROLLO EN LA ESO - UNED BARBASTRO

— Provocar un instante de aplauso o felicitacion hacia individuo o grupo que estan
destacando de forma especial en su trabajo o comportamiento.

La sefial de silencio puede ser:

- Un STOP sobre fondo rojo, como las sefiales de trafico.

- Un gesto o sonido acordado previamente

La sefial de silencio debe ser modelada y, medio en juego medio en broma, tenida
muy en cuenta. Silos nifios no atienden a ella a la cuenta de diez se puede hacer un
minuto de silencio para reflexionar y calmar los &nimos.

*

«» Las reglas de la clase

¢ Qué clase queremos tener? ;Qué podemos hacer para conseguirla?
Las reglas deben formularse en positivo, ser realistas, usar palabras sencillas y
no haber mas de cinco.

% La reflexion conjunta. Recuperar las asambleas. Crear una pequefia comunidad

de vida y trabajo en el aula. Reflexionar de forma conjunta sobre los problemas
surgidos, no s6lo en tutoria, también en cualquier area. Dedicar cinco minutos a
hablar de forma constructiva en clase, sobre los problemas mejora el ambiente y
favorece el aprendizaje. Aprender a ver los conflictos como oportunidades para
aprender.

X/

+« Ensefiar a pensar:

o0 Pensamiento causal: Capacidad de diagnosticar bien un conflicto, un
problema, una situacion. ;A qué se debe esto? Es saber definir bien un
problema y atribuirlo a sus causas verdaderas.

o Pensamiento alternativo: Capacidad de encontrar soluciones creativas,
justas y eficaces, es decir, asertivas.

o Pensamiento consecuencial: Es la capacidad de prever las consecuencias de
nuestros actos y asumirlas de forma responsable.

o Pensamiento de perspectiva: Es la capacidad de ponerse en el lugar de los
demas, y tiene mucho que ver con la empatia.

o0 Pensamientos medios-fin: Es la capacidad de trazarse objetivos claros y
saber buscar los medios para conseguirlos.

X/

«» Educar en la asertividad

« Ecologia emocional

o Abono emocional (sonrisas, abrazos, felicitaciones, agradecimientos,

palabras bonitas, buen humor).
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o Evitar el uso de contaminantes (el mal humor, el enfado, el desanimo, el
aburrimiento...).

o0 Almacenar suficientes conservas emocionales (una buena dosis de recuerdos
felices y éxitos escolares).

o Evitar la lluvia acida y el efecto invernadero.

¢+ Estructuras de equipo, parejas, grupo clase.

¢Cbémo nos ayudan las estructuras?: Organizacion del espacio, del tiempo, un

sistema de turnos, un objetivo bien definido y una gestién adecuada del trabajo

por medio de los cargos: Aseguran la participacion de todos, la responsabilidad

individual y la interdependencia positiva. Nos ayudan a conocernos mejor, a

formar una pequefia comunidad.

«» Preguntas de equipo. Cuando una persona no sabe una respuesta, antes que

preguntar al profesor pregunta a su equipo. Si nadie lo sabe, todo el equipo
levanta la mano. También se puede preguntar antes a otro equipo.

+«+ Tiempo limite. Ayuda a centrarse en la tarea. Los relojes de arena vienen muy
bien.

+ Habilidades sociales.

Problemas que se pueden presentar:

Los equipos son muy ruidosos, no realizan la tarea, no tienen los objetivos
claros, los miembros pelean unos con otros.

Los alumnos se desaniman mutuamente, se dicen las respuestas, hablan todos a
la vez, no piden ni ofrecen ayuda, no se escuchan ni se respetan las opiniones
ajenas.

Un alumno lo hace todo o no hace nada, no quiere trabajar, es muy timido,
mandon, hostil.

Soluciones desde el desarrollo de las habilidades sociales:

- Habilidad de la semana: Felicitar, animar, parafrasear, ayudar, escuchar, hablar
en voz baja, corregir de forma constructiva, empezar y terminar una
conversacion, esperar de forma educada...

“Asi se ve, asi se oye” Siempre modelar. Practicar una frase y un gesto cada dia de
la semana, en relacién a una habilidad. Lo trabajaremos con una pizarra blanca colocada
en un lugar visible de la clase.

Se trabajan de forma paulatina, paso a paso, como se ensefian las matematicas. La

primera semana felicitar, luego hablar en voz baja, a continuacién concentrarse en la

EL TRABAJO COOPERATIVO Y SIETE POSICIONES DE NECESIDAD QUE OCASIONAN CONFLICTO 4



EDUCACION Y DESARROLLO EN LA ESO - UNED BARBASTRO

tarea, ayudar... Hacerlo lo mas concreto posible, incluso dando oportunidad a que se

feliciten por escrito, que se despidan con un mensaje o un dibujo, o creando el rol del

“Ayudante invisible” que hace algo por los demas.

Siempre nos ponemos del lado del alumno, buscando soluciones colaborativas y

promoviendo que aprendan a ser responsables de forma autdnoma. Podemos trabajar

también sobre la consciencia y el control de las emociones. Una emocion que se

comprende es mas facil de controlar. Proporcionar un vocabulario sobre sentimientos.

Habilidades emocionales: Trabajar la asertividad, la autoestima, la gestion de las
emociones y la resolucién creativa de conflictos.

El rol de la semana, del mes, del trimestre

Los alumnos van rotando para profundizar en el rol elegido. Puede relacionarse
con la habilidad social.

Atencidén positiva. Focalizar nuestra atencion en los comportamientos

adecuados, reconociendo de forma publica e inmediata nuestro agrado hacia
aquellos equipos gue se encuentran concentrados en la tarea. Utilizar el refuerzo
positivo.

Instrucciones clara y precisas. Esto es un arte.

Debemos utilizar diferentes entradas: visual y auditiva, cenestésica.

No dar mas instrucciones de las que los alumnos pueden procesar.

Modelar siempre que sea necesario.

Utilizar alguna estructura para comprobar que se ha entendido. Por ejemplo, la
estructura llamada Teléfono. Un miembro de cada grupo sale del aula mientras
el profesor explica la actividad. A continuacion vuelven a entrar y el equipo se
encarga de transmitir la informacion.

Actividad esponja: Se seleccionan varias actividades “esponja” que absorben el

tiempo que resta cuando un alumno o equipo ha terminado una actividad. Estas a
actividades estan escritas en una cartulina en un lugar bien visible de la clase.
Después de presentarlas se hace referencia a ellas con frecuencia. Los alumnos
disefian en su cuaderno una pagina con su actividad elegida. Estas paginas han
de ser evaluadas para que no se limiten a una copia, y deben ser también
rotatorias para que no se elija siempre lo mas facil.

Tutoria entre iguales. Tutoria con cargos. Alumnado tutor de alumnos nuevos.

Grupos esporadicos. Es importante crear grupos esporadicos para dar a los nifios

una oportunidad para interactuar con todos y cada uno de los miembros de la
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clase. Se remueven los grupos. Los nimeros 1 se mueven un grupo, los dos, dos
grupos y los tres, tres grupos. Ponemos en comdn nuestras declaraciones de
equipo o realizamos distintas actividades. Volvemos a continuacion a compartir
lo que hemos oido.

Inteligencias multiples: Porque variadas son las capacidades de nuestros

alumnos y alumnas, y utilizar diversidad de actividades atiende a la diversidad
del aula, motiva y engancha al alumnado, a la vez que permite variedad de
respuestas y expresiones del saber. Las ocho inteligencias segun Howard
Gardner son: La linglistica-verbal, la I6gico matematica, la corporal, la espacial,
la interpersonal, la intrapersonal, la musical y la naturista.

Celebraciones de grupo: Dedicar una sesion a dinamicas que promuevan la

convivencia y la colaboracion, ademas de la risa.

3.- Otras posibilidades de trabajar en equipo

X/
L X4

Teatro

Canciones

Juegos cooperativos

Danzas y bailes

Arte cooperativo (que incluya una vuelta a la clase o al centro para apreciar los

trabajos de los comparieros).

Todas las estructuras se pueden adaptar para que tengan:

un componente de reflexion personal, activacion de esquemas y conocimientos
previos.

una parte oral, en forma de intercambio espontaneo o estructurado

una parte escrita, recogiendo lo que se ha dicho

una parte de lectura, leyendo al compafiero lo que hemos escrito, o cualquier
otro texto.

Leer los propios escritos nos hace ser mas conscientes de la audiencia y
mejorar tanto la forma como el contenido.

Un desarrollo de las habilidades sociales: felicitando, escuchando atentamente,
corrigiendo con educacidn, esperando con paciencia.

Una participacion del alumno intensa, hablando, escribiendo, leyendo,
corrigiendo, evaluando, creando los materiales, reflexionando sobre su

aprendizaje.
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MIRAR. ({POR QUE APRENDIZAJE COOPERATIVO?

Nadia Aguiar Baixauli
Unidad de Programas Educativos de Huesca

Mirar un aula con atencion, observar lo que ocurre, como estan sentados lo alumnos,
como se comportan los unos con los otros, que lugar ocupa el profesor, como se dirige a
sus alumnos, como se comporta con otro profesor o profesores que le apoyan, ver la
disposicion de las mesas, de los muebles, comprender la organizacion interna de los
procesos de ensefianza-aprendizaje... mirar, este es la propuesta para esta pequefia
sesion sobre Aprendizaje Cooperativo.

Es hermoso y necesario pensar el aula, reflexionar sobre aquello que ocurre,
favorecer la reflexion del profesor sobre lo que alli ocurre, hacerlo sélo y hacerlo con
los comparieros, con los propios alumnos, con los padres...

El aprendizaje cooperativo es una forma de pensar el aula, de pensar el centro
educativo, de pensar la educacién, nuestro papel como maestros, como profesores,
como integrantes de una comunidad educativa, como integrantes y piezas clave de
nuestra sociedad...

Aprender a mirar el aula, lo que hacemos, lo que hacen nuestros alumnos y nuestros
comparfieros, es un elemento clave de nuestra tarea como docentes ya que nos permite,
desde una perspectiva reflexiva, abierta, constructiva, cooperativa... construir y
reconstruir una y otra vez con nuestras propias manos, las de todas las personas
implicadas, aquello que gqueremos, que vamos queriendo.

Puesto que se trata de mirar para cambiar, para reflexionar... he querido canalizar
las diferentes ideas y reflexiones de esta ponencia, a través de una sucesion de fotos
para mirar, para pensar, para construir y para reconstruir...

Con una simple mirada podemos observar a través de una fotografia un aula
conocida por todos en la que los alumnos no se ven entre si (salvo la nuca), en la que no
participan de forma activa de esa mirada tan necesaria que permite la reflexion, el
analisis de lo que esta ocurriendo, la participacion, la pregunta, la construccion y
reconstruccion, unay otra vez, de algo.

Vemos también a un profesor solo, que observa si acaso vigilante, y quiza queda
ajeno en muchos sentidos a aquello que ocurre realmente importante en el aula... esta

lejos, puede escuchar escasamente, y si, oye ese ruido-murmullo que todos conocemos y
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que tanto dificulta la exposicidn, el desarrollo de la clase... El silencio total facilitaria la
exposicion, no cabe duda, lo que no es evidente es que asegure la atencion, el interés, la
implicacion de nuestros alumnos.

Los alumnos quedan lejos para el profesor, inabarcables, son abundantes,
demasiados... El discurso del profesor dificilmente puede ajustarse a esa abundancia,
que para colmo de males, es variada, diversa al maximo, por no decir pintorescamente
diferente.

El profesor queda lejos para los alumnos, tremendamente lejos, algunos optan por
sobresalir, de la forma que sea, no hace falta positivamente... la mayoria opta por pasar
desapercibidos, por ocultar su ignorancia, su incapacidad, sus dudas, su despecho, su
tristeza, su miedo, su alegria... por guardar las apariencias... Y lo hace en relacion al
profesor, en relacién a los compafieros, y lo mas grave, posiblemente en relacion a si
mismo...

Es probablemente cierto que todos nos reconocemos un poco en esta foto, y a la vez,
ninguno de nosotros nos reconocemos en ella. Sin embargo mirarla, simplemente
mirarla, nos hace reflexionar sobre que hacemos en las aulas, que hacemos en nuestros
centros educativos, y sobre todo porque razén hacemos lo que hacemos. Es justo y
acertado decir que posiblemente ensefiamos como nos ensefiaron, y que nuestros
alumnos a su vez, ensefiaran, si se da el caso, en buena medida tal y como nosotros les
estamos ensefiando. También es justo decir, sin embargo, que existen muchas
experiencias que muestran otras formas de ensefiar, muchas de ellas, piedras angulares
de nuestra pedagogia. Existen, como todos sabemos y como plantean por ejemplo Pozo
y otros autores en la admirable obra: “Nuevas formas de pensar la ensefianza y el
aprendizaje” publicado en la editorial GRAO, efectivamente, otras formas de ensefiar.

La siguiente fotografia muestra un aula diferente. Los alumnos y el/los profesores
estan construyendo y reconstruyendo algo, una y otra vez... Tienen unos objetivos,
todos ellos, que conocen a la perfeccion, saben hacia donde se dirigen, porque y para
qué hacen las cosas, y que papel juega todos y cada uno de ellos para conseguirlo. Son
muchos, igual que en la clase anterior, una gran abundancia pintorescamente diversa.
Como no podria ser de otro modo, como agentes-constructores de algo, pueden verse las
caras, conversar, debatir, decidir, disentir, reaccionar, resolver, comprender, entrar en
conflicto... Pueden mirar... ¢Es qué podria ser de otro modo? Pensemos en cualquier
otro &mbito de trabajo, de actividad... del ser humano, ya sea un grupo de profesores

planificando su trabajo, un grupo de médicos decidiendo el tratamiento o la intervencion

MIRAR. ¢ POR QUE APRENDIZAJE COOPERATIVO? 2



EDUCACION Y DESARROLLO EN LA ESO - UNED BARBASTRO

mas adecuada para un paciente recién ingresado, un grupo de nifios un dia de verano
construyendo una cabafia sobre un arbol, una familia organizando sus proximas
vacaciones, unos diputados debatiendo una ley, varios hermanos preparando una fiesta
de cumpleaiios...

La fotografia muestra a un aula activa, nadie esta sin hacer nada, todos tienen cierta
autonomia, en la medida de sus capacidades para emprender algo... Como son muchos
y quieren ser efectivos, estan organizados en pequefios grupos, departamentos,
comisiones, cuadrillas... En general sonrien, no siempre claro, si en esta foto. No
parecen aburrirse, el tiempo pasa rapido, hay mucha tarea que sacar adelante, y como un
departamento depende de otro, y otro de otro... y en general, todos, personas y
cuadrillas, estan interrelacionadas, se respira cierta prisa bien entendida, cierta
satisfaccién por sacar adelante cada trozo del gran pastel, cada pared de la cabafia, el
tratamiento méas ajustado para cada érgano del paciente recién ingresado... Es,
efectivamente, un aula alegre, ilusionada, unos se alientan a otros, todos estan
dispuestos a colaborar, a prestar atencidn al otro, a miar al otro, a preguntarle, a tenerle
en consideracion...también a conflictos, como no podria ser de otro modo, indecision,
analisis, inquietud, diferencias, consenso... El otro deja de ser una nuca delante de mi
mesa en el aula, el otro piensa, habla, teme, disiente, reacciona, se cuestiona, decide, se
inquieta, duda, se agobia, se alegra, ignora, es incapaz de, es experto en, le encanta...

.Y el profesor? ¢No es acaso ahi, en ese ser del otro, en ese ser de todos, en esa
manifestacion esplendorosa, completa, necesaria de los que estan en el aula, donde el
profesor real y Unicamente puede y debe ensefiar?

Por eso en esta foto vemos al profesor sentado con un grupo, trabajando con él,
afinando, instruyendo, mediando... El resto de la clase sigue en su gran ajetreo, un
hermoso hormiguero... Hay nifios de pié, alli, a la derecha, Raul, estd de cuclillas
trabajando con una nifia de su cuadrilla. Raudl, junto a sus compafieros, ha aprendido a
mirar las fotos de su clase, sabe lo que ocurre, participa de los problemas, de las
dificultades, de las soledades, de las ignorancias, de los disentimientos, de las
incapacidades, de las dudas, de las ignorancias... Sabe cuales son sus funciones, que rol
realiza en su departamento, ha aprendido, esta aprendiendo a ayudar, a ser ayudado, a
gestionar su aprendizaje, a formar parte de la gestion de aprendizaje de su equipo, de su
clase, a planear unas normas, a cumplirlas, a resolver problemas, a buscar soluciones, a
medir sus palabras, a tener habilidades para decir las cosas, para recibirlas, a

comprometerse individual y grupalmente... Inés, la nifia ayudada por Raul en esta foto
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muestra una mirada limpia y sonriente, agradecida, divertida, atendida... Presta
atencion a las observaciones de Raul, bromea, se motiva, se siente alentada,
comprendida, tenida en cuenta... se siente capaz de construir su parte de la cabaria si le
alcanzan parte de las tablas... Inés mira a Raul con ganas de devolverle la ayuda,
convencida de que tendra la oportunidad, en un momento u otro, si se esfuerza, de
devolverle la ayuda. Ya ha aprendido a no sentirse menos, a no disimular cuando no
sabe, ya aprendid, ya esta aprendiendo a pedir ayuda alto y claro.

La siguiente foto muestra a una profesora delante de la pizarra, explica para todos
los alumnos de la clase, ya no estd pendiente de un equipo, departamento, cuadrilla,
pareja, nifio... concreto... Se ha tenido que asegurar antes la atencion de todos, han
practicado mucho y empieza a lograrse: a una sefial, a un gesto, a peticion de un alumno
con esa funcion en de cada equipo...todos dejan lo que estan haciendo dentro del grupo,
saben que es esencial para unir todas las piezas (fuerzas), para encajar las bolas del
collar, del todo que es el aula... Es posible que en la cara de la profesora se muestre
cierta inquietud,... no estd haciendo las cosas como la mayoria... los compafieros estaran
oyendo mas follon en su clase de lo que es habitual, y ademéas se pregunta por un
instante: ¢con esta organizacion de la clase seré capaz de lograr la atencién, el silencio
necesario cuando lo preciso? iterminaremos de este modo el cuadernillo de
matematicas?;lograré educar esa capacidad de en los chicos y en mi misma, de
modular, ajustar, modificar el tipo de actividad? ¢cuanto de explicacion de la profesora,
cuanto de actividad de ellos? ¢aprenderan de este modo?...

Sin embargo me atrevo a decir que al mirar con atencion esta foto veo un brillo
especial en las miradas, una luz, una viveza propia de las personas que estan entregadas
haciendo algo... veo intencion, mentes en marcha que digieren realmente lo que se esta
diciendo, lo intentan, que lo incorporan, ajustan, adaptan... a la tarea propia, a la del
equipo, a la de grupo, que se interrogan, y construyen y reconstruyen, veo personas que
miran, que se disponen a , Veo personas que no estan aburridas, pasivas, dociles en el
mal sentido de la palabra, mirando la nuca del compafiero, guardando la compostura,
pensando en otra cosa o incluso haciendo otra cosa distinta a la que se supone que
se debe estar haciendo con un disimulo pasmante y bien aprendido...

Este es un aula que mira, que esta atenta. ;Quiere esto decir, me pregunto, que los
nifios no deberian aburrirse nunca en el aula? Aqui alguien podria decirme que los nifios
deben aprender a esforzarse, deben esforzarse... como si aburrirse y esforzarse fuera una

misma cosa. Yo contesto que ya lo creo, debemos ayudar a que nuestros nifios quieran y
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practiquen el esfuerzo. También, creo, debemos ensefiarles a que a veces lo aburrido
también es necesario, real, como la vida misma. Jamas he visto esforzarse a alguien
tanto como cuando lo que hace tiene sentido y ldgica para él, para su grupo, para los
fines que se quieren alcanzar. Un nifio muy pequefio puede entender que aunque hacer
un gran agujero en el suelo puede ser costoso y aburrido, puede sin duda merecer la
pena pasarse un dia entero haciéndolo si al final del dia puede llenarlo de agua y jugar
con sus hermanos a chapotear en el éxito. Veo sus manos magulladas, veo como inventa
instrumento con palos, con piedras, como saca la arena ideando estrategias y
colaborando con sus comparieros de juego, su mirada estd encendida, febril, apasionada,
come rapido para regresar cuanto antes a la tarea, no le importa el calor, ni el sudor que
resbala por su frente... Y yo digo, hemos de mirar la foto de nuestra clase, de nuestro
cole, hemos de mirar con atencién, solo para averiguar si lo que alli ocurre en su
conjunto tiene sentido para todos y cada uno de nuestros nifios. Y digo en su conjunto y
meto dentro lo que para unos es aburrido y para otros no, lo que aquel le supone un
tremendo esfuerzo y a aquel otro, no, lo dificil, lo facil, lo costoso...

Los nifios como en la vida misma pueden aburrirse en clase y pueden y deben tener
que esforzarse mucho... pero, ¢acaso nuestra funcién Gltima no es ayudar a construir un
lugar en el cada dia nuestros nifios quieren ir para esforzarse cada uno al maximo de sus
capacidades?-jque descubrimiento!- me digo a mi misma mirando una vez mas esta
ultima foto. Sin embargo, aunque es cierto que es realmente complejo ser profesor,
también es cierto que viendo que muchas cosas no funcionan, a veces, continuamos
poniendo a nuestros chicos mirando las nucas de sus comparieros, evitamos y
sancionamos concienzudamente que se relacionen entre ellos y con el profesor en clase,
gue se construya ese tejido tan complejo, tan milagroso, tan sencillo al mismo tiempo,
que permite, tratado adecuadamente, que los alumnos (y los profesores) se estimulen
para aprender mas y mejor, para que se esfuercen mas, para que crean en lo que estan
haciendo, para que sonrian, convivan y aprendan a hacerlo, para que sean autdbnomos y
desarrollen habilidades para la vida...

Nuestros chicos se miran la nuca, se aburren, mientras fuera todo es (o/y parece)
brillante, vivo, rico, atractivo, aunque costoso (mirese lo que cuesta aprender las
tecnologias de la informacidn a los adultos), y sin embargo, al nifio le merece la pena el
esfuerzo, (y maneja el ordenador, la consola, el video...de forma pasmosa para
nosotros). El profesor de hoy no puede fascinar ya solo mostrando unas bonitas laminas

como cuando un nifio jamas veia laminas o no tenia acceso a la informacion salvo por la
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boca del admirado profesor. El profesor de hoy no puede lograr la atenciéon de sus
alumnos, solo mostrando una mirada severa, hablando con los padres o golpeando la
palma de la mano de los alumnos que se aburren. Nos toca construir con los chicos, con
todos los chicos, algo que tenga sentido, légica y que efectivamente requiera en
numerosas ocasiones mucho esfuerzo.

Entender el aprendizaje cooperativo como una filosofia de la educacion y como una
forma de abordar el trabajo diario en nuestras aulas, nos da la oportunidad de construir
no sin esfuerzo por parte de todos, alumnos, profesores, padres, personal no docente...un
tejido de tales caracteristicas.

Las fotos que acomparian a esta exposicion muestran aspectos muy diversos y ricos
del aprendizaje cooperativo, su entrenamiento, su tratamiento como contenido de
aprendizaje, los principios que lo rigen, estructuras y dinamicas de trabajo que
favorecen su desarrollo, técnicas concretas... También pueden verse propuestas e
iniciativas de los propios nifios a la hora de organizar su trabajo, alcanzar los fines
planteados...

Podemos, mirando la clase, plantear a nuestros alumnos una definicion de
aprendizaje cooperativo, de la cual, aunque parezca simple y sencilla, emanara un
inmenso Yy gratificante trabajo por parte de todas y cada una de las personas que integran

el aula.
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APRENDIZAJE COOPERATIVO EN LA ESO:
UNA EXPERIENCIA EN LENGUA, MATEMATICAS Y MUSICA

Marta Ruiz Bainés

IES Cinco Villas de Ejea de los Caballeros (Zaragoza)

INTRODUCCION
Contextualizacion del centro

Los profesores del instituto “Cinco Villas”, dada la creciente diversidad de
situaciones y problemas por las que atraviesa el proceso de ensefianza-aprendizaje y
teniendo claro que queremos ser un centro que eduque en la convivencia y en los
valores de la solidaridad, la cooperacion y el respeto a la diferencia, nos hemos
planteado la necesidad de caminar hacia la escuela inclusiva, que consideramos méas
justa y que responde realmente al modelo de convivencia ideal que debe ser un referente
en nuestra sociedad actual. De hecho esta idea es una de las claves de la PGA de nuestro
Centro. Por ello, y para alcanzar esa meta, se estan dando pasos que implican la
organizacion de todo el Centro planteando una diversidad de opciones y de programas
educativos adaptados a las aptitudes, las condiciones y los intereses de los alumnos. Su
puesta en marcha requiere un grado importante de autonomia de los centros docentes
para que puedan organizar una oferta rica y diversificada de opciones y programas. La
ventaja principal que ofrece este modelo consiste en que permite atender a la diversidad
de los alumnos, mediante tratamientos adecuados a sus circunstancias y necesidades
concretas y sin encerrarles en caminos dificilmente reversibles.

En su momento se constatd que 1° y 2° de ESO eran los grupos en los que se
producia un cimulo de problemas instrumentales, de convivencia, de valores, de
expectativas... Para atajarlos y solucionarlos se plantearon diversas medidas que se han
ido aplicando a los largo de los cursos y consolidandose de forma bastante satisfactoria.
Por orden cronoldgico de puesta en funcionamiento nos encontramos con:

e Plan de Convivencia.

e Agrupamientos flexibles en 2° en las areas de Lengua, Matematicas, Inglés,

Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.

e Atencidn simultanea en 1° ESO en Lengua y Matematicas, para aprovechar los

recursos de Compensatoria y Pedagogia Terapéutica sin que los alumnos vy

alumnas pierdan horas de atencion en otras areas.
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o Talleres artisticos y creativos en 1°y 2° de ESO.

e “La atencion a la diversidad: un esfuerzo compartido”, con la participacion de

los padres.

e Finalmente, el curso 2005-2006 se puso en marcha, en 1° de la ESO el Proyecto

“El aula cooperativa: un lugar de encuentro” en Lengua y Matematicas.

Este proyecto nos permitia, con esta organizacion y esta metodologia llegar a un
aprendizaje significativo. Al principio, se plante6 con la finalidad de atender al
alumnado de la forma mas Optima aprovechando los recursos de Centro, mejorar la
practica docente asi como la educacion en valores. Como ya aplicabamos la atencién
simultanea en el aula, esta organizacion de trabajo cooperativo era su consecuencia
natural. Después de la experiencia, constatamos que las posibilidades de una clase
cooperativa son muchisimo mayores: se mejora el clima de trabajo, se produce una
auténtica interdependencia positiva entre los alumnos, cuya consecuencia mas
importante es que el esfuerzo personal y el trabajo individual son valorados
positivamente por los propios alumnos (auténtico “caballo de batalla” de nuestra
practica docente) junto con los objetivos puramente colectivos. Asi, sorprenden los
resultados de determinado alumnado cuyo rendimiento mejoraba en las areas en las que
se aplicaba el aprendizaje cooperativo.

Por todo ello, en el curso 2006-2007 ampliamos el proyecto a 2° de la ESO donde se
producen los siguientes retos: el alumnado esta organizado en grupos flexibles, por lo
que debemos adaptar técnicas y dindmicas; muchos estudiantes ya tienen la experiencia
del afio anterior, por lo que se trata de consolidar y ampliar tanto la practica cooperativa
como la interiorizacion de valores; nuevos alumnos se incorporan a la experiencia.
Finalmente, la participacion de un mayor nimero de profesores va a permitir una

reflexion mas amplia y profunda.

En qué consiste el aprendizaje cooperativo

“El aprendizaje cooperativo es el empleo de grupos reducidos en los que los
alumnos trabajan juntos para optimizar su propio aprendizaje y el de los demas” (David
Johnson).

“La tarea no consiste en hacer algo como equipo, sino en aprender algo como
equipo”. (Robert Slavin).

“Los alumnos deben trabajar juntos para aprender y son tan responsables del
aprendizaje de sus comparieros como del propio” (Robert Slavin).
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“El trabajo en equipo no es sélo un recurso metodoldgico, sino también algo que los

alumnos deben aprender, un contenido, y que, por lo tanto, debe ensefiarse de forma

sistematizada” (Pere Pujolas).

Condiciones bésicas del aprendizaje cooperativo

Objetivos grupales: deben alcanzarse mediante el trabajo de cada miembro del
equipo y la cooperacidon entre todos los miembros del equipo.

Responsabilidad individual: cada miembro del equipo debe asumir la
responsabilidad de alcanzar sus objetivos.

Interdependencia positiva: los miembros del equipo deben tener claro que los
esfuerzos de cada integrante no solo le benefician a €l sino también a los demas
miembros del equipo.

Interaccion cara a cara: los miembros del equipo deben realizar juntos una
labor en la que deben compartir recursos, cumplir con los roles establecidos,
ayudarse y darse &nimos.

Autoevaluacion grupal: los miembros del equipo deben analizar en qué medida
estan alcanzando sus metas y determinar que acciones son positivas o negativas

y tomar decisiones acerca de cuales conservar o modificar.

Ademas es importante que los equipos sean heterogéneos: en cuanto a desarrollo

curricular, sexo, nacionalidad, etc. porque no solo se pretende el avance en los

contenidos curriculares sino también la adquisicion de valores y habilidades sociales.

1. DESARROLLO DE CADA UNIDAD DIDACTICA

Fase previa

En primer lugar, identificamos los contenidos fundamentales, y a partir de ellos

elaboramos los objetivos a alcanzar por el alumnado: ordinarios, minimos y adaptados.

Entendemos por objetivos ordinarios y minimos los de 1°y 2° de ESO y adaptados los

de ampliacion y los pertenecientes a las adaptaciones curriculares significativas de 1%y

2° ciclo de Primaria. Por lo tanto, el alumnado con adaptacion curricular significativa no

siempre puede trabajar el mismo contenido.
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Al inicio de la unidad

Entregamos a los alumnos, con estos objetivos, un plan de trabajo personalizado a
las distintas capacidades y conocimientos, con el que se realiza una autoevaluacion
inicial de manera que los alumnos saben lo que van a aprender.

También les entregamos al inicio de la unidad un plan con roles y objetivos de
equipo iguales para todos los miembros, independientemente de sus capacidades o
rendimiento; cuatro de ellos son permanentes: traemos hecha la tarea que se manda
para casa, acabamos el trabajo dentro del tiempo previsto, nos ayudamos los unos a los
otros y todos hemos aprendido, y otros objetivos que establecen cada equipo segun sus
necesidades.

Con la competencia curricular potenciamos el “saber conocer” y el “saber hacer”,

con la competencia social y actitudinal potenciamos el “saber ser” y el “saber convivir”.

Desarrollo de la unidad

En segundo lugar, una vez determinados los objetivos para cada alumno, elegimos
las actividades mas adecuadas utilizando como base el libro de texto que completamos
con ejercicios dictados y/o fichas.

Planificamos actividades individuales para casa, individuales para que trabajen en
cada equipo ayudandose los unos a los otros y actividades grupales. Las actividades
estan recogidas en la hoja de control.

En 1° como entramos dos profesores en el aula podemos atender de forma mas
efectiva la diversidad. Estos dos profesores son profesores de area 0 uno area y otro de
apoyo (PT o Compensatoria). En 2° la experiencia es diferente ya que introducimos el
trabajo cooperativo en las aulas flexibilizadas por lo que hay una mayor uniformidad de
niveles, aunque no de ritmos, actitudes y estilos de aprendizaje.

Ya hemos sefialado que utilizamos el libro de texto como material de base,
especialmente para los niveles ordinarios de ESO vy para el 3* ciclo de Primaria, que
solo trabajan los contenidos minimos. Preparamos materiales especificos para el nivel
de 2° ciclo de Primaria cuando es necesario. Finalmente se elaboran materiales
especificos para necesidades concretas de los diferentes alumnos.

Los ejercicios de control y examen también se adaptan a los objetivos de cada nivel.

Cada equipo comparte tres carpetas de equipo, una para Matematicas, otra para
Mdsica y otra méas para Lengua, donde se recogen todos los documentos especificos del

equipo: plan de equipo de cada unidad, hoja de control, diario de sesiones y
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autoevaluacion. Cuando la unidad lo requiere, también se incluyen materiales y

actividades del equipo.

Evaluacion
Autoevaluacion individual: cada alumno, en su plan personalizado, expresa lo que
sabe de los objetivos que se le proponen al inicio (conocimientos previos), durante y al

final del proceso de aprendizaje.

Autoevaluacion grupal: al final de la unidad cada equipo valora su funcionamiento
en cuanto a los objetivos de plan de equipo, y esta valoracion debe contar con el visto
bueno del profesor. Se apoyan en los diarios de sesiones donde cada equipo refleja lo
que ha hecho cada uno de su tarea individual, el desempefio de los cargos y el
seguimiento de los objetivos de equipo, lo rellenan dos veces por semana y en los
minutos finales de la clase.

La evaluacion de cada alumno al final de cada unidad se realiza del siguiente modo:

e Evaluacion individual: 70 %
e Evaluacion de equipo: 30 %
0 10% autoevaluacion del plan de equipo

0 20 % tarea grupal: hoja de control y producciones grupales.

Recuperacion

Plan de recuperacion: si un alumno no alcanza los objetivos de su plan
personalizado debe recuperarlos. Se realiza un contrato didactico en el que se
especifican los objetivos que volvera a trabajar y las actividades que hara. El alumno se
compromete a cumplir lo que en el contrato se recoge y en el tiempo acordado. Puede

pedir ayuda al resto de la clase o a los miembros de su equipo.

2. VENTAJAS Y DIFICULTADES CONSTATADAS EN NUESTRO
PROYECTO
Ventajas constatadas en nuestro proyecto

Como aspectos positivos dignos de resaltar, el profesorado participante sefiala los
siguientes:

e Lacoordinacion del profesorado y la ensefianza en equipo.
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La atencion a todos los alumnos y alumnas dentro del aula.

Las relaciones entre el alumnado mejora y, por tanto, mejora el ambiente general
de la clase.

Alta motivacion del alumnado trabajador.

Mejoran los habitos de trabajo del alumnado y mejoran los resultados

académicos.

Desarrollo del aprendizaje significativo.

Dificultades constatadas en nuestro proyecto

Como aspectos a mejorar y/o dificultades a superar, el profesorado participante

sefiala los siguientes:

Cambiar nuestra metodologia que tiende a ser magistral.
Mejorar el plan de actividades a principio de curso
Mejorar el sistema de recuperacion.

En general, la respuesta negativa del alumnado gitano al aprendizaje
cooperativo.

El trabajo con los alumnos absentistas.
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